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เลขที ่IR007/2569 
 
          วนัที ่26 กมุภาพนัธ ์2569 
 
เรื่อง   ค าอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการส าหรบัผลการด าเนินงานประจ าปี 2568 
เรยีน   กรรมการและผูจ้ดัการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 

บรษิทั ออนเซน็ รทีรตี แอนด ์สปา กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ขอเรยีนชีแ้จงผลการด าเนินงานส าหรบัปี 2568 โดยมรีายละเอยีดดงันี ้
 

การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานส าหรบัปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
ม.ค.-ธ.ค. 2568 ม.ค.-ธ.ค. 2567 เปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน(ลดลง) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้       

รายไดจ้ากบรกิารออนเซน็และสปา  236.51   85.08   245.22   84.96   (8.71)  (3.55) 
รายไดจ้ากการขาย  36.27   13.05   37.87   13.12   (1.60)  (4.22) 
รายไดอ้ื่นและรายไดท้างการเงนิ  5.19   1.87   5.55   1.92   (0.36)  (6.49) 
รวมรายได้  277.97   100.00   288.65   100.00   (10.67)  (3.70) 

ตน้ทุนและค่าใชจ้่าย       
ตน้ทุนการใหบ้รกิาร  136.64   49.16   132.74   45.99   3.90   2.94  
ตน้ทุนการขาย  22.51   8.10   23.33   8.08   (0.82)  (3.51) 
ค่าใชจ้่ายในการขายและจดัจ าหน่าย  16.68   6.00   15.34   5.31   1.34   8.74  
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร  63.72   22.92   53.33   18.48   10.39   19.48  
รวมค่าใช้จ่าย  239.55   86.18   224.74   77.86   14.81   6.59  
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใชจ้่ายทางการเงนิและภาษเีงนิได ้  38.42   13.82   63.91   22.14   (25.49)  (39.88) 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทุนในการร่วมคา้  (1.05)  (0.38)  (0.62)  (0.22)  (0.43)  69.35  
ตน้ทุนทางการเงนิ  19.96   7.18   20.72   7.18   (0.76)  (3.67) 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้  17.41   6.26   42.56   14.75   (25.16)  (59.10) 
รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษเีงนิได้  (3.83)  (1.38)  (9.28)  (3.21)  5.45   (58.73) 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ  13.58   4.89   33.29   11.53   (19.71)  (59.21) 
อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั       
อตัราก าไรขัน้ตน้จากการบรกิาร   42.23%    45.87%   (3.64%) 
อตัราก าไรขัน้ตน้จากการขาย   37.94%    38.40%   (0.46%) 
อตัราก าไรขัน้ตน้รวม    42.75%    44.87%   (6.64%) 
อตัราก าไรสุทธ ิ   4.89%   11.53%   (0.05%) 

 
รายได ้
ในปี 2568 บรษิทัฯ มรีายไดร้วมเท่ากบั 277.97 ลา้นบาท ลดลงจากงวดเดยีวกนัในปีก่อนจ านวน 10.67 ลา้นบาท คดิเป็นอตัรา

ลดลงรอ้ยละ 3.70 โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
 

• บรษิัทฯ มรีายไดจ้ากการใหบ้รกิารออนเซ็นและสปาจ านวน 236.51 ล้านบาท ลดลงจาก ปี 2567 จ านวน 8.71 ล้านบาท 
หรอืลดลงรอ้ยละ 3.55 จากจ านวนผูใ้ชบ้รกิารเฉลี่ยต่อเดอืนมจี านวน 25,963 คน หรอืลดลงรอ้ยละ 0.43 จากงวดเดยีวกนั
ของปีก่อน และมคี่าบรกิารเฉลี่ยต่อคนจ านวน 759 บาท หรอืลดลงร้อยละ 3.24  จากงวดเดยีวกนัของปีก่อน แม้จ านวน



 

บรษิทั ออนเซน็ รทีรตี แอนด ์สปา กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

การวเิคราะหแ์ละค าอธบิายของฝ่ายจดัการ หน้า  2  

ผูใ้ชบ้รกิารเฉลีย่ต่อเดอืนจะลดลงไม่มากนัก สาเหตุหลกัทีท่ าใหร้ายไดล้ดลงเป็นผลจากจากสดัส่วนลูกคา้ทีม่าใชบ้รกิารออน
เซน็ซึง่เป็นบรกิารทีม่อีตัราค่าบรกิารทีย่่อมเยาและอกีหนึ่งสาเหตุส าคญัเกดิจากสภาวะเศรษฐกจิในประเทศทีช่ะลอตวัส่งผล
ใหค้วามสามารถในการจบัจ่ายของผูบ้รโิภคโดยรวมลดลง ประกอบกบัจ านวนนักท่องเทีย่วต่างชาตทิีห่ดตวั  

• บรษิทัฯ มรีายไดข้ายจ านวน 36.27 ล้านบาท ลดลงจาก ปี 2567 จ านวน 1.60 ล้านบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 4.22 ซึ่งสาเหตุ
หลกัเกดิจากความสามารถในการจบัจ่ายของผูบ้รโิภคโดยรวมลดลง  
 

• บรษิทัฯ มรีายไดอ้ื่นจ านวน 5.19 ล้านบาท ลดลงจากงวดเดยีวกนัในปีก่อนจ านวน 0.36 ล้านบาท คดิเป็นอตัราลดลงรอ้ยละ 
6.49 โดยรายไดอ้ื่นทีส่ าคญั ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการตดัจ าหน่าย Voucher ของลูกคา้ทีค่รบก าหนดอายุ  

ต้นทุนและอตัราก าไรขัน้ต้น 
ในปี 2568 บรษิทัฯ มตีน้ทุนจากการขายและบรกิารเท่ากบั 159.15 ลา้นบาท หรอื คดิเป็นก าไรขัน้ตน้เท่ากบัรอ้ยละ 42.75 ลดลง

จากงวดเดยีวกนัในปีก่อน ซึง่มอีตัราก าไรขัน้ตน้รอ้ยละ 44.87 สาเหตุหลกัเกดิจาก การทีบ่รษิทัฯมรีายไดล้ดลงจากปีก่อน  และเตน้ทุนส่วน
ใหญ่เป็นตน้ทุนคงที ่ไดแ้ก่ ตน้ทุนเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย และตน้ทุนค่าสาธารณูปโภค  

 

ค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจ าหน่าย 
ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัมคี่าใชจ้่ายในการขายและจดัจ าหน่ายจ านวน 16.68 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน

จ านวน 1.34 ลา้นบาท คดิเป็นอตัราการเพิม่ขึน้รอ้ยละ 8.74 จากการเพิม่โครงสรา้งทมีขายและการตลาดเพื่อรองรบัการเตบิโตในอนาคต 
 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 บรษิัทฯ มคี่าใช้จ่ายในการบรหิารจ านวน 63.72 ล้านบาท เพิม่ขึ้นจากปีก่อนจ านวน 
10.39 ล้านบาท คดิเป็นอตัราการเพิม่ขึน้รอ้ยละ 19.48 จากปีก่อน เนื่องจากบรษิทัฯเนื่องจากการเพิม่ผูบ้รหิารและจ านวนพนักงานฝ่าย 
Back Office ต่อเนื่องตัง้แต่ช่วงไตรมาสสามของปี 2567 เพื่อรองรบัการขยายตวัของธุรกจิ นอกจากนี้ บรษิทัฯ มคี่าใชจ้่ายทีเ่กี่ยวขอ้งกบั 
IPO เช่น ค่าสื่อโฆษณาประชาสมัพนัธ ์และค่าใชจ้่ายในการโรดโชวเ์พื่อใหข้อ้มลูกบันักลงทุน ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเตรยีมความพรอ้มเพื่อน า
บรษิทัฯ เขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ เป็นตน้ ซึง่เป็น  One-time Expense จ านวน 2.35 ลา้นบาท ทัง้นี้ หากไม่รวมค่าใชจ้่าย IPO 
ก าไรปกต ิ(Adjusted Profit) จะอยู่ทีป่ระมาณ 15.93 ลา้นบาท 
 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมค้า 
บริษัทฯ รบัรู้ส่วนแบ่งก าไร ONSEN-SG จ านวน 0.26 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากงวดเดยีวกันของปีก่อนซึ่งรบัรู้ส่วนแบ่งขาดทุน

จ านวน 0.62 ลา้นบาท  เป็นผลมาจากการทีบ่รษิทัฯ มรีายไดเ้พิม่ขึน้จากงวดเดีย่วกนัของปีก่อน และไดร้บัเงนิสนับสนุนจากรฐับาลสงิคโปร ์
และอกีส่วนบรษิทัฯรบัรูส่้วนแบ่งขาดทุนจากกจิการร่วมคา้บรษิทั กรนีสโตนฯ จ านวน 1.30 ลา้นบาทซึง่ไดจ้ดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัเมื่อวนัที ่
10 กนัยายน 2568 ผลขาดทุนดงักล่าวเป็นผลขาดทุนทางบญัชีในการตัง้บญัชหีนี้สนิภาษีเงนิไดแ้ละค่าใชจ้่ายทางภาษี ไม่ใช่การขาดทุน
จากการด าเนิงานปกต ิหากไม่รวมผลขาดทุนทางภาษบีรษิทัฯจะรบัรูผ้ลขาดทุนจ านวน 0.04 ลา้นบาท 
 

ต้นทุนทางการเงิน 
ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568  บรษิทัฯ มตีน้ทุนทางการเงนิจ านวน 19.96 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 0.76 ลา้น

บาท คดิเป็นอตัราการเพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.67  
 

 ก าไรสุทธิ 

 ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัฯมกี าไรสุทธจิ านวน 13.58 ลา้นบาท คดิเป็นอตัราก าไรสุทธริอ้ยละ 4.89 ลดลงจากปี
ก่อนหน้าทีม่กี าไรสุทธจิ านวน 33.29 ล้านบาท หรอืคดิเป็นอตัราก าไรสุทธเิท่ากบัร้อยละ 11.53  ซึ่งเป็นผลจากรายไดท้ี่ลดลง  ค่าใชจ้่ายที่
เพิม่มากขึ้น ไม่ว่าจะเป็น การเพิม่ขึ้นของเสื่อมราคาจากการเปิดสาขาใหม่ การเพิม่ขึ้นในส่วนของค่าใช้จ่ายบรหิาร  ตามที่ได้กล่าวไว้
ขา้งตน้  
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การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 

 
สินทรพัย ์

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัมสีนิทรพัยร์วมจ านวน 995.52 ล้านบาท เพิม่ขึน้จาก ณ สิน้ปี 2567 ซึ่งมจี านวน 871.55 
ลา้นบาท เป็นจ านวน 123.97 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นอตัราการเพิม่ขึน้ รอ้ยละ 14.24 โดยมกีารเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัดงันี้ 

1. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
บรษิัทมเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดจ านวน 173.69 ล้านบาท เพิม่ขึ้นจากปีก่อนจ านวน 124.31 ล้านบาท หรอืคดิ
เป็นอตัราการเพิม่ขึน้ รอ้ยละ 251.75 โดยมสีาเหตุหลกัจาก: 

 กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน เพิม่ขึน้จ านวน 88.44 ลา้นบาท 
 กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน จ านวน 29.20 ลา้นบาท 

• ลงทุนในสาขาทองหล่อและสาขาแมค็โครสาทร ปรบัปรุงสาขาเดมิจ านวน  11.16 ลา้นบาท 

• จดัซื้ออุปกรณ์ จ านวน 3.36 ลา้นบาท 

• ลงทุนในบรษิทั กรนีสโตน ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั จ านวน 12.94 ลา้นบาท 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินเพิม่ขึน้ จ านวน 63.63 ลา้นบาท 

• ไดร้บัเงนิจากการเสนอขายหุน้ IPO จ านวน 164 ลา้นบาท 

• เงนิสดจ่ายในการเสนอขายหุน้จ านวน 8.62 ลา้นบาท 

• จ่ายเงนิปันผล 16.50 ลา้นบาท 

• ช าระคนืเงนิกูย้มื 28.37 ลา้นบาท 

• ช าระหนี้สนิตามสญัญาเช่า 37.37 ลา้นบาท 

• จ่ายค่านายหน้าทีด่นิและค่าจดทะเบยีนสทิธ ิ8.15 ลา้นบาท 
2. ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ และซอฟต์แวร ์

ณ สิ้นปี 2568 บรษิัทมทีี่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ รวมคอมพวิเตอร์ซอฟต์แวร์ จ านวน  756.97 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน
จ านวน 10.16 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นอตัราการลดลง รอ้ยละ 1.33  การเปลีย่นแปลงหลกัประกอบดว้ย: 

• เพิม่ขึน้จากลงทุนในสาขาทองหล่อและแมค็โครสาทรรวมถงึการรปรบัปรุงในสาขาเดมิทีม่อียู่ จ านวน 31.91 ลา้นบาท 

• เพิม่ขึน้จากดอกเบีย้และค่าเสื่อมราคาทีร่บัรูเ้ป็นทุน (Capitalize) จ านวน 21.72 ลา้นบาท 

• จดัซื้ออุปกรณ์ จ านวน 5.06 ลา้นบาท 

• เพิม่ขึน้จากรบัรูส้นิทรพัยส์ทิธกิารใช ้(ROU Asset) จากสญัญาเช่าสาขาแมค็โครสาทร 2.99 ลา้นบาท 

• เพิม่ขึน้จากการซื้อรถตูภ้ายใตส้ญัญาเช่า 1.25 ลา้นบาท 

• ลดลงจากค่าเสื่อมราคาส าหรบัปีจ านวน 51.82 ลา้นบาท 

งบแสดงฐานะการเงิน 31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567 เปล่ียนแปลงเพ่ิมขึ้น(ลดลง) 

  ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สนิทรพัย์ 995.52 100.00 871.55 100.00 123.97 14.24 

หนี้สนิ 592.51 59.51 622.58 71.43 (30.07) (4.83) 

ส่วนของผูถ้อืหุน้ 403.01 40.49 248.96 28.57 154.05 61.94 
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 3. สินทรพัยห์มุนเวียนอ่ืน 

• ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น ลดลง 0.93 ลา้นบาทจากการรบัช าระหนี้ค่าภาษ ีหกั ณ ทีจ่่าย 

• สนิคา้คงเหลอื ลดลง 0.71 ลา้นบาท  จากการบรหิารสนิคา้คงเหลอืของสาขาเยาวราช 

• เงนิลงทุนในการร่วมคา้เพิม่ขึน้ 13.16 ลา้นบาทจากการลงทุนเพิม่ในบรษิทั กรนีสโตน ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 

หน้ีสิน 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัมหีนี้สนิรวมจ านวน 592.51 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ สิน้ปี 2567 จ านวน 30.07 ลา้นบาท หรอื
คดิเป็นอตัราการลดลง รอ้ยละ 4.83  รายละเอยีดส าคญัมดีงันี้: 
1. เจ้าหน้ีการค้าและเจา้หน้ีอ่ืน ลดลง 4.93 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 23.81 

• จากการช าระค่าจดทะเบยีนสทิธแิละนิตกิรรมทีด่นิสาขาทองหล่อ 
• ช าระค่านายหน้าทีด่นิทองหล่อ 2.80 ลา้นบาท 
• เพิม่ขึน้บางส่วนจากโบนัสคา้งจา่ย 3.5 ลา้นบาท 

2. หน้ีสินจากสญัญากบัลูกค้า ลดลง 2.91 ลา้นบาท 

• จากการใชส้ทิธ ิVoucher ของลูกคา้ 
• การจดักจิกรรมขาย Voucher เพิม่ในปีไดม้ากในระหว่างปี 

3. เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน ลดลง 27.45 ลา้นบาท 

• จากการช าระคนืเงนิกู ้
4. หน้ีสินตามสญัญาเช่า ลดลง 4.75 ลา้นบาท 

• เพิม่จากสญัญาเช่าสาขาแมค็โครสาทร และสญัญาเช่าซื้อรถตูส้ าหรบัใหบ้รกิารลูกคา้จ านวน 3.90 ลา้นบาท 
• ลดลงจากการช าระหนี้ตามสญัญาเช่า จ านวน 38.80 ลา้นบาท 

5. หน้ีสินอ่ืน ไม่มกีารเปลีย่นแปลงทีม่นียัส าคญั 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 
           ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัมส่ีวนของผูถ้อืหุน้รวมจ านวน 403.01 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จาก ณ สิน้ปี 2567 จ านวน 154.05 
ลา้นบาท  สาเหตหุลกัมาจาก: 

• ก าไรสุทธปิระจ าปี 13.58 ลา้นบาท 

• เงนิเพิม่ทุนจากการเสนอขายหุน้ IPO จ านวน 80 ลา้นหุน้ มลูคา่หุน้ละ 2.05 บาท เป็นจ านนวนเงนิ 164 ลา้นบาทหกัตน้ทุนใน
การท ารายการคงเหลอืสุทธจิ านวนเงนิ  157.10 ลา้นบาท 

• จ่ายเงนิปันผลจ านวน 16.50 ลา้นบาท 

                                                                                                     ขอแสดงความนับถอื 

                      บริษทั ออนเซน็ รีทรีต แอนด ์สปา กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 

                                                                                                 - สมทิธิ ์เมฆอรุณกมล - 
                                                                                                (นายสมทิธิ ์เมฆอรุณกมล ) 
                                                                                                  ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
 

 


