
บริษัท ออนเซ็น รีทรีต แอนด์ สปา กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)   
นโยบายและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสูง หนา้ 1/5 

 

นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง 

1. บทน า  

บริษทั ออนเซ็น รีทรีต แอนด์ สปา กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจตามหลกัการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) สอดคล้องกับแนวทางของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.)  นโยบายค่าตอบแทนของ
ผูบ้ริหารระดับสูงฉบบัน้ีจัดท าขึ้นโดยอา้งอิงแนวปฏิบติัท่ีดีของหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจด
ทะเบียน (CG Code) เพื่อใหก้ารก าหนดค่าตอบแทนมีความเป็นธรรม โปร่งใส และสามารถดึงดูดรักษาผูบ้ริหารท่ีมี
ความสามารถสูงไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

หลกัการส าคญัท่ีใชเ้ป็นกรอบในการก าหนดนโยบายฉบบัน้ี ไดแ้ก่ 

• หลกัความเป็นธรรมและความโปร่งใส (Fairness and Transparency): ค่าตอบแทนตอ้งสะท้อน

มูลค่างานและผลการปฏิบติังานท่ีแทจ้ริง 

• หลกัการแข่งขนัในตลาดแรงงาน (Market Competitiveness): ระดบัค่าตอบแทนตอ้งอยู่ในระดบั

ท่ีสามารถแข่งขนัไดก้บัอุตสาหกรรมเดียวกนั 

• หลกัความสอดคลอ้งกบัผลประกอบการ (Pay for Performance): ค่าตอบแทนผนัแปรตอ้งผกูโยง

กบัผลการปฏิบติังานทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

• หลกัความยัง่ยืนองคก์ร (Corporate Sustainability): นโยบายค่าตอบแทนตอ้งสนบัสนุนเป้าหมาย

เชิงกลยทุธ์และความยัง่ยนืของบริษทัในระยะยาว 

2. นิยามและค าจ ากัดความ 

 เพื่อความเขา้ใจท่ีตรงกนัในการตีความและน านโยบายฉบบัน้ีไปปฏิบติั จึงก าหนดนิยามและค าจ ากดัความ
ของค าส าคญัดงัน้ี 

(1) "บริษทั" หมายถึง บริษทั ออนเซ็น รีทรีต แอนด์ สปา กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัจดทะเบียน
ในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

(2) "ผูบ้ริหารระดับสูง" หมายถึง ผูบ้ริหารตามนิยามของส านักงาน ก.ล.ต. ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร (CEO) ผูบ้ริหารส่ีรายแรกต่อจากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารลงมา และผูบ้ริหารท่ีอยูใ่นต าแหน่ง
เทียบเท่ากบัผูบ้ริหารในล าดบัท่ีส่ีทุกราย รวมถึงประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน (CFO) 

(3) "ค่าตอบแทน" หมายถึง ผลประโยชน์ตอบแทนทั้งหมดท่ีผูบ้ริหารระดบัสูงไดรั้บจากบริษทั ทั้งท่ีเป็น
ตวัเงินและมิใช่ตวัเงิน ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

(4) "ค่าตอบแทนคงท่ี" หมายถึง เงินเดือนและสวสัดิการประจ าท่ีผูบ้ริหารระดบัสูงไดรั้บเป็นประจ าใน
อตัราท่ีก าหนด ไม่ขึ้นอยูก่บัผลการปฏิบติังาน 
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(5) "KPI" หมายถึง ดัชนีช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน (Key Performance Indicators) ท่ีใช้ในการวัดและ
ประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารระดบัสูงในแต่ละปี 

(6) "Balanced Scorecard" หมายถึง กรอบการประเมินผลการปฏิบติังานท่ีครอบคลุม 4 มิติ ไดแ้ก่ มุมมอง
ด้านการเงิน ลูกคา้ กระบวนการภายใน และการเรียนรู้และการพฒันา ซ่ึงบริษทัน ามาปรับใช้ให้
สอดคลอ้งกบับริบทของธุรกิจออนเซ็นและสปา 

(7) "คณะกรรมการสรรหาฯ" หมายถึง คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล ซ่ึง
ท าหนา้ท่ีก าหนดและทบทวนนโยบายค่าตอบแทนของผูบ้ริหาร 

(8) "Top Quartile" หมายถึง ระดบัค่าตอบแทนท่ีอยู่ในช่วงสูงสุดร้อยละ 25 (เปอร์เซ็นไทล์ท่ี 75 ขึ้นไป) 
เม่ือเทียบกบับริษทัในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั 

(9) "กองทุนส ารองเล้ียงชีพ" หมายถึง กองทุนท่ีจดัตั้งขึ้นตามพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 
2530 เพื่อเป็นสวสัดิการระยะยาวและหลกัประกนัหลงัเกษียณอายุ 

3. วัตถุประสงค์ของนโยบาย 

 นโยบายค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสูงฉบบัน้ีมีวตัถุประสงคห์ลกั ดงัน้ี 

(1) เพื่อก าหนดกรอบนโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนส าหรับผูบ้ริหารระดับสูงท่ีมีความ
ชัดเจน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดีตามมาตรฐานของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

(2) เพื่อก าหนดระดบัค่าตอบแทนใหมี้ความสามารถในการแข่งขนักบับริษทัในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั 
โดยมุ่งใหอ้ยูใ่นระดบั Top Quartile เพื่อดึงดูด รักษา และจูงใจผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีมีทกัษะ ความรู้ และ
ความสามารถท่ีจ าเป็นต่อการขบัเคล่ือนองคก์ร 

(3) เพื่อเช่ือมโยงค่าตอบแทนผนัแปรกบัผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารระดบัสูงอยา่งมีนยัส าคญั ผา่นการ
ประเมินผลตาม KPI และ Balanced Scorecard ท่ีสะท้อนเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของบริษัทได้อย่าง
ครบถว้น 

(4) เพื่อส่งเสริมให้ผูบ้ริหารระดบัสูงมีแรงจูงใจในการสร้างผลการด าเนินงานท่ีย ัง่ยืน ครอบคลุมทั้งมิติ
ดา้นการเงิน การให้บริการท่ีเป็นเลิศ การด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารทรัพยากรบุคคล 
และการด าเนินธุรกิจตามหลกัความยัง่ยนื (ESG) 

(5) เพื่อให้การจ่ายค่าตอบแทนเป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบียบท่ีเ ก่ียวข้อง ได้แก่ 
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม ประกาศส านักงาน 
ก.ล.ต. และหลกัเกณฑอ่ื์น ๆ ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
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(6) เพื่อสนบัสนุนการเปิดเผยขอ้มูลค่าตอบแทนผูบ้ริหารต่อผูถื้อหุ้นและสาธารณชนอย่างครบถว้นและ
เหมาะสม ตามหลกัการเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency Principle) ของ
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของ OECD ท่ี ก.ล.ต. น ามาใชเ้ป็นมาตรฐาน 

4. ขอบเขตการบังคับใช้ 

นโยบายฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใชก้บัผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั ตามนิยามของส านกังาน ก.ล.ต. ไดแ้ก่ 

• ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (Chief Executive Officer: CEO) 

• ประธานเจา้หนา้ท่ีการเงิน (Chief Financial Officer: CFO) 

• ผูบ้ริหารส่ีรายแรกต่อจากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารลงมา 

• ผูบ้ริหารท่ีอยูใ่นต าแหน่งเทียบเท่ากบัผูบ้ริหารในล าดบัท่ีส่ีทุกราย 

5. นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษทัได้ก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนส าหรับผูบ้ริหารระดบัสูงให้มี

ความเหมาะสม เป็นธรรม และสอดคลอ้งกบัภาระหนา้ท่ีท่ีตอ้งรับผิดชอบ โดยยดึมัน่ในกรอบของกฎหมายและ

ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล ไดก้ าหนดหลกัเกณฑ์

และวิธีการจ่ายค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม โดยมุ่งใหค้่าตอบแทนของบริษทัอยู่ในระดบัสูงสุด (Top Quartile) เม่ือ

เปรียบเทียบกบับริษทัในอุตสาหกรรมเดียวกนั 

5.1 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนในระยะส้ัน 

การจ่ายค่าตอบแทนในระยะสั้นส าหรับผูบ้ริหารระดับสูง จะอิงตามดัชนีช้ีวดัผลการปฏิบติังาน (Key 

Performance Indicators: KPI) และผลส าเร็จของแผนปฏิบติังาน (Action Plan) โดยจะพิจารณาผลงานของ

ผูบ้ริหารระดบัสูง ตามเกณฑท่ี์ก าหนดไวใ้น Balanced Scorecard ซ่ึงครอบคลุม 3 ดา้นหลกั ดงัน้ี 

• มุมมองดา้นการด าเนินธุรกิจปกติ (Business as Usual): การบรรลุเป้าหมายดา้นรายได ้ก าไร และ

ประสิทธิภาพการด าเนินงาน 

• มุมมองด้านโครงการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Initiatives): การขบัเคล่ือนโครงการและแผนงาน

เชิงกลยทุธ์ท่ีสร้างมูลค่าใหก้บับริษทัในระยะยาว 

• มุมมองด้านการสนับสนุนกลยุทธ์และความยัง่ยืน (Strategic Enablers & Sustainability): การ

บริหารทรัพยากรบุคคล ดิจิทลั นวตักรรม และการด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยนื 

ดชันีช้ีวดัดงักล่าวจะถูกน ามาใช้ก าหนด Corporate KPI ซ่ึงถือเป็นส่วนส าคญัของเกณฑ์การประเมินผล

การปฏิบติังาน ควบคู่กบัการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี ซ่ึงด าเนินการโดยคณะกรรมการสรรหา 
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พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลในช่วงส้ินปี ก่อนน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาและให้

ความเห็นชอบ 

5.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนในระยะยาว 

ส าหรับค่าตอบแทนระยะยาว บริษทัด าเนินการในรูปแบบของเงินสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึง

เป็นไปตามอตัราท่ีก าหนด และจะเพิ่มขึ้นตามระยะเวลาการปฏิบติังานในบริษทั โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ

เป็นแรงจูงใจให้ผูบ้ริหารมีความผูกพนักับองค์กรในระยะยาว และสร้างความมัน่คงทางการเงินหลัง

เกษียณอาย ุ

6. ประเภทค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง 

(1) เงินเดือน (Base Salary): ค่าตอบแทนคงท่ีรายเดือนท่ีก าหนดตามระดบัต าแหน่ง ความรับผิดชอบ และ

ความสามารถในการแข่งขนัในตลาดแรงงาน 

(2) โบนสัประจ าปี (Annual Bonus): ค่าตอบแทนผนัแปรท่ีผูกโยงกบัผลการปฏิบติังานตาม KPI และผล

การด าเนินงานของบริษทั 

(3) เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ: เงินสมทบของบริษทัตามอตัราท่ีก าหนด เพิ่มขึ้นตามอายุงาน เพื่อเป็น

สวสัดิการระยะยาว 

(4) ประกนัชีวิตและประกนัสุขภาพ: ความคุม้ครองดา้นชีวิตและสุขภาพท่ีบริษทัจดัใหต้ามระดบัต าแหน่ง

และความเหมาะสม 

(5) สวสัดิการและสิทธิประโยชน์อ่ืน: สวสัดิการเพิ่มเติมอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการพิจารณาเห็นชอบเป็น

รายกรณี 

7. กระบวนการก าหนดและทบทวนค่าตอบแทน 

บริษทัก าหนดกระบวนการในการพิจารณาและทบทวนค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นประจ าทุกปี โดย

มีขั้นตอนดงัน้ี 

(1) คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน จดัท าการส ารวจและเปรียบเทียบค่าตอบแทนกับ

บริษทัในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

(2) คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน ประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารระดบัสูงตาม

กรอบ KPI และ Balanced Scorecard ท่ีก าหนดไวใ้นช่วงตน้ปี 

(3) น าเสนอผลการประเมินและขอ้เสนอการปรับค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาและ

ใหค้วามเห็นชอบ 



บริษัท ออนเซ็น รีทรีต แอนด์ สปา กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)   
นโยบายและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสูง หนา้ 5/5 

 

(4) เปิดเผยขอ้มูลค่าตอบแทนรวมของผูบ้ริหารในรายงานประจ าปีและแบบ 56-1 One Report ตาม

หลกัเกณฑข์องส านกังาน ก.ล.ต. 

8. การมีผลบังคับใช้และการทบทวนนโยบาย 

 นโยบายฉบบัน้ีไดรั้บการอนุมติัโดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 4/2569 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 11 

 สิงหาคม 2569 ทั้งน้ี ใหมี้ผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 11 สิงหาคม 2569 เป็นตน้ไป 

 บริษทัจะทบทวนนโยบายฉบบัน้ีอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง หรือเม่ือมีการเปล่ียนแปลงกฎหมาย กฎเกณฑ์ท่ี

 เก่ียวข้อง สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ หรือมีเหตุอันสมควรอ่ืนใด โดยคณะกรรมการสรรหา พิจารณา

 ค่าตอบแทน จะเป็นผูรั้บผิดชอบในการทบทวนและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติั 

 

  

 

        .......................................................... 

                (นายสมิทธ์ิ เมฆอรุณกมล) 

                 ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 


