
บริษัท ออนเซ็น รีทรีต แอนด์ สปา กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)   
นโยบายแผนการสืบทอดต าแหน่งงาน (Succession Plan)  หนา้ 1/4 
 

 

นโยบายแผนการสืบทอดต าแหน่งงาน 

บริษทั ออนเซ็น รีทรีต แอนด ์สปา กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) ตระหนกัถึงความส าคญัของการด าเนินธุรกิจให้

มีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ืองในระยะยาว จึงก าหนดให้มีแผนการสืบทอดต าแหน่ง เพื่อประเมินและเตรียมความพร้อมใน

การสร้างบุคลากรทดแทนต าแหน่งท่ีส าคญัในกรณีท่ีผูด้  ารงต าแหน่งบริหารท่ีส าคญัไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได ้ตลอดจน

ลดความเส่ียงหรือผลกระทบจากการขาดความต่อเน่ืองในการบริหารจดัการ โดยมีฝ่ายทรัพยากรบุคคล เป็นผูจ้ดัท าแผน

สืบทอดต าแหน่งงานท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และผูบ้ริหารของบริษทั (ผูบ้ริหารของบริษทั หมายถึง 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารส่ีรายแรกนบัต่อจากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารลงมา ผูซ่ึ้งด ารง

ต าแหน่งเทียบเท่ากบัผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารรายท่ีส่ีทุกราย และใหห้มายความรวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารใน

สายงานบญัชี หรือการเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึ้นไป หรือเทียบเท่า ตามนิยามในประกาศส านักงาน ก.ล.ต. ท่ี กจ. 

17/2551 เร่ือง การก าหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรัพย ์(รวมท่ีมีการแกไ้ขเพิ่มเติม) และ

ให้หมายความรวมถึงกรรมการตามมาตรา 89/1 และพนักงานท่ีปฏิบัติงานในต าแหน่งส าคัญขององค์กร (Critical 

Positions) ทั้ งน้ี เพื่อให้มั่นใจได้ว่า ผูท่ี้จะด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารของบริษัท เป็นบุคคลท่ีเหมาะสม มีคุณสมบัติท่ีจะ

ขบัเคล่ือนธุรกิจของบริษัท ให้บรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค์ท่ีย ัง่ยืนได้ ตามหลกัเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหา

คดัเลือกของบริษทัท่ีไดมี้การก าหนดไว ้เพื่อพิจารณาอนุมติัแต่งตั้งผูท่ี้มีความเหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่งแทนต่อไป 

1. วัตถุประสงค์ 

(1) เพื่อใหม้ัน่ใจวา่บริษทัไดผู้บ้ริหารท่ีมีความเป็นมืออาชีพและเป็นไปตามแผนความกา้วหนา้ในอาชีพและแผนสืบ

ทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 

(2) เพื่อเตรียมความพร้อมของพนักงานท่ีจะด ารงต าแหน่งส าคญั (Critical Position) ของบริษทัให้สามารถรับช่วง

หรือรับผิดชอบงานแทนผูท่ี้ด ารงต าแหน่งดงักล่าวไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถน าผูบ้ริหารท่ีมีศกัยภาพ

สูงมาทดแทนต าแหน่งท่ีวา่งลง 

(3) ระบุความตอ้งการในการทดแทนต าแหน่งเพื่อให้องคก์รน าไปใชใ้นการจดัการพฒันาและเตรียมความพร้อมต่อ

การด าเนินธุรกิจในอนาคต (ทดแทน หรือรองรับผูบ้ริหารท่ีมีการเล่ือนต าแหน่ง หรือโยกยา้ย) 

(4) เพื่อให้การแต่งตั้งผูบ้ริหารและ/หรือพนักงานของบริษทัมีความเป็นระบบมากยิ่งขึ้นและลดความเส่ียงในการ

ตดัสินใจ 
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(5) เพื่อเพิ่มโอกาสใหก้บักลุ่มพนกังานท่ีมีศกัยภาพโดดเด่นในองคก์ร 

(6) เพื่อวางแผนความกา้วหนา้ในอาชีพ (Career Development) ท่ีชดัเจน และเพื่อสร้างขวญัก าลงัใจใหก้บัพนกังาน 

(7) เพื่อควบคุมและวางแผนอตัราก าลงัในอนาคตไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

2. กระบวนการการบริหารผู้สืบทอดต าแหน่ง ระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือต าแหน่งที่เทียบเท่า 

เม่ือต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารวา่งลง หรือผูท่ี้อยูใ่นต าแหน่งไม่สามารถปฏิบติังานในหนา้ท่ีได ้คณะกรรมการ

บริษทัก าหนดให้ผูด้  ารงต าแหน่งใกลเ้คียงหรือต าแหน่งรองลงมา เช่น รองประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร เป็นผูรั้กษาการใน

ต าแหน่งชั่วคราวจนกว่าจะมีการสรรหา และคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทก าหนด โดย

คณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูก้ าหนดคุณสมบติัและหลกัเกณฑ์ในการสรรหาประธานเจา้หน้าท่ีบริหารของบริษทั ซ่ึง

จะตอ้งมีคุณสมบติัครบถว้นตามคุณสมบติัของกรรมการบริษทัมหาชน (ในกรณีท่ีประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารด ารงต าแหน่ง

กรรมการบริษทัดว้ย) ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ขเพิ่มเติม) 

และตอ้งไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ท่ี กจ. 3/2560 เร่ือง การ

ก าหนดลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั (รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ขเพิ่มเติม) รวมทั้งเป็นผูมี้

วิสัยทศัน์ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และเหมาะสมกบัวฒันธรรมขององค์กร โดยคณะกรรมการบริษทัจะเป็น

ผูด้  าเนินการสรรหาและพิจารณาอนุมติัแต่งตั้งต่อไป 

3. กระบวนการการบริหารผู้สืบทอดต าแหน่ง ระดับผู้บริหาร 

บริษทัก าหนดให้ทุกฝ่ายงานมีการวางแผนสืบทอดต าแหน่งงานของผูบ้ริหารระดบัผูอ้  านวยการฝ่าย เม่ือต าแหน่ง

ระดบัผูบ้ริหารตั้งแต่ผูอ้  านวยการฝ่ายขึ้นไปว่างลง หรือผูด้  ารงต าแหน่งไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได ้บริษทัจะน าเสนอ 

ผูสื้บทอดต าแหน่งท่ีคดัเลือกไวต่้อคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาอนุมติั โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 

(1) วิเคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบริษทั ในดา้นนโยบาย กลยุทธ์ของบริษทั แผนการลงทุน แผนงาน 

และแผนการขยายธุรกิจ 

(2) ประเมินความพร้อมของก าลงัคนใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์ของบริษทั ทั้งระยะสั้น และระยะยาว 

(3) ก าหนดแผนสร้างความพร้อมของก าลังคน โดยจะพฒันาพนักงานหรือสรรหาพนักงานเพื่อเตรียมทดแทน

พนกังานท่ีออกจากบริษทั 
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(4) สร้างแผนการสรรหาพนักงาน (Recruitment)  พัฒนาและฝึกอบรมพนักงาน (Employee Training and 

Development) ไวล่้วงหนา้ ก่อนพนกังานจะเกษียณ หรือออกจากต าแหน่งก่อนเวลา 

(5) ก าหนดคุณสมบติั (Qualifications) และความสามารถ (Competencies) ซ่ึงหมายถึง ความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ 

และทศันะคติส าหรับต าแหน่งงานนั้น ๆ โดยจดัท าแผนเป็นรายบุคคล 

(6) ประเมินผลการปฏิบติังาน (Performance) ประเมินศกัยภาพ (Potential) โดยพิจารณาจากศกัยภาพความเป็นผูน้ า 

(Leadership Competency) และพฤติกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัค่านิยมองคก์ร (Core Value) 

ผูท่ี้ผ่านการประเมินเป็นผูสื้บทอดต าแหน่งจะถือเป็นพนักงานผูมี้ศกัยภาพสูง (High Potential Talent) และจะ

ไดรั้บการพฒันาอยา่งเหมาะสมเพื่อเตรียมเป็นผูน้ าขององคก์รในอนาคตต่อไป ทั้งน้ี การพิจารณาจะพิจารณาจาก

พนกังานของบริษทัเป็นล าดบัแรก หากไม่สามารถหาผูสื้บทอดต าแหน่งไดจ้ากภายใน บริษทัจึงจะท าการสรรหา

จากบุคคลผูมี้ความเหมาะสมจากภายนอก 

(7) ระบุผูสื้บทอดต าแหน่งจากการประเมิน และวิเคราะห์ศกัยภาพ ผลงานของพนักงาน โดยมีการแจ้งให้ทราบ

ล่วงหนา้ เพื่อเตรียมรับมอบและเรียนรู้งาน รวมถึงก าหนดหาผูสื้บทอดต าแหน่งส ารอง 

(8) การทบทวนและสรุปรายช่ือผูสื้บทอดต าแหน่ง (Succession Slate) โดยทุกต าแหน่งส าคญัจะมีผูสื้บทอดต าแหน่ง

อย่างน้อย 1 คน โดยก าหนดผูสื้บทอดต าแหน่งท่ีมีคุณสมบติัใกลเ้คียง หรือตรงกบัต าแหน่งท่ีจะสืบทอดและ

พร้อมท างานในต าแหน่งนั้นไดท้นัที และ/หรือผูสื้บทอดต าแหน่งท่ีมีความพร้อมในอีก 3 ปี 

(9) การจัดท าแผนพัฒนา (Development Plan) โดยบริษัทก าหนดให้มีแผนการพัฒนาในสายอาชีพ (Career 

Development Plan) และการพฒันารายบุคคล (Individual Development Plan) ซ่ึงประกอบดว้ยการพฒันาภาวะ

ความเป็นผูน้ า การโยกยา้ยงาน หนา้ท่ีและความรับผิดชอบ และการมอบงานพิเศษ (Special Project Assignment) 

เพื่อมัน่ใจวา่กลุ่มผูสื้บทอดต าแหน่งน้ีมีความพร้อมท่ีจะทดแทนท างานในต าแหน่งท่ีก าหนดไวไ้ด ้ทั้งน้ี แผนการ

สืบทอดต าแหน่ง และรายช่ือผูสื้บทอดต าแหน่งน้ีจะมีการทบทวนทุกปี 
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นโยบายแผนการสืบทอดต าแหน่งงาน (Succession Plan) ของบริษัทฉบับน้ีได้รับการอนุมัติโดยท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษทั และเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคต์ามนโยบาย และประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน บริษทัจะทบทวน

นโยบายแผนการสืบทอดต าแหน่งงาน (Succession Plan) อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง หรือเม่ือมีการเปล่ียนแปลงอยา่งมีนยัส าคญั  

นโยบายแผนการสืบทอดต าแหน่งงาน (Succession Plan) ฉบบัน้ี มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 18 ตุลาคม 2567 เป็นตน้ไป 

 

 

 

.......................................................... 

(นายสมิทธ์ิ เมฆอรุณกมล) 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 


