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1.    ค านิยาม 
 “บรษิัท”  หมำยควำมว่ำ บรษิัท ออนเซ็น รีทรีต แอนด ์สปำ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
 “คณะกรรมกำรบรษิัท”  หมำยควำมวำ่ คณะกรรมกำรบรษิัท ออนเซ็น รีทรีต แอนด ์สปำ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
 “กรรมกำรบรษิัท”  หมำยควำมวำ่ กรรมกำรบรษิัท ออนเซ็น รีทรีต แอนด ์สปำ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
 “คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืน”  หมำยควำมวำ่ คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืน บรษิัท 

                                                    ออนเซ็น รีทรีต แอนด ์สปำ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
 “กรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืน”  หมำยควำมว่ำ กรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืน บรษิัท ออนเซ็น  

     รีทรีต แอนด ์สปำ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)  

2.  วัตถุประสงค ์
 คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืนมวีตัถปุระสงค ์ดงัต่อไปนี ้

(1) เพื่อก ำกบัดูแลใหบ้ริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี มีควำมโปรง่ใส ตรวจสอบได ้เป็น
ธรรม และสอดคลอ้งกบักฎหมำย กฎเกณฑ ์และแนวปฏิบตัิที่ดีทัง้ในประเทศและสำกล 

(2) เพื่อก ำหนดทิศทำง นโยบำย กรอบกำรด ำเนินงำน และเป้ำหมำยดำ้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และธรรมำภิบำล
(ESG) ใหส้อดคลอ้งกบัวิสยัทศัน ์กลยทุธอ์งคก์ร และบรบิทควำมเส่ียงที่เปล่ียนแปลงไป 

(3) เพื่อบูรณำกำรประเด็นด้ำน ESG เข้ำกับกระบวนกำรก ำหนดกลยุทธ์ กำรบริหำรควำมเส่ียง และกำร
ด ำเนินงำนขององคก์รอย่ำงเป็นระบบ 

(4) เพื่อยกระดับมำตรฐำนกำรบริหำรจัดกำรดำ้นควำมยั่งยืน และเตรียมควำมพรอ้มต่อกำรประเมินจำก
หน่วยงำนภำยนอก อำทิ CGR, SET ESG Rating และ FTSE Russell ESG Scores 

(5) เพื่อเสริมสรำ้ง Board Oversight ในประเด็นดำ้นธรรมำภิบำล ควำมโปร่งใส กำรต่อตำ้นกำรทุจริต สิทธิ
มนษุยชน และกำรปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่ำงเป็นธรรม 

(6) เพื่อก ำกับดูแลกำรเปิดเผยขอ้มลูดำ้นกำรก ำกับดูแลกิจกำรและควำมยั่งยืนในรำยงำนประจ ำปี/แบบ 56-1 
One Report ใหม้ีควำมครบถว้น ถกูตอ้ง และโปรง่ใส 

3.    องคป์ระกอบและการแต่งตั้ง  
(1) คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผูพ้ิจำรณำแต่งตัง้คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืนโดยพิจำรณำจำก

ควำมรู ้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ ์และควำมเหมำะสมกบับทบำทหนำ้ที่ 
(2) คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืนประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทไม่น้อยกว่ำ 3 คน และตอ้งมี

กรรมกำรอิสระเป็นจ ำนวนมำกกวำ่กึง่หน่ึงของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด เพื่อเสรมิสรำ้งควำมเป็นอิสระในกำร
ก ำกบัดแูล 

(3) ประธำนคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืนตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระ เพื่อใหก้ำรก ำกับดูแลเป็นไป
อย่ำงเป็นกลำง โปรง่ใส และสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบตัิที่ดีดำ้นธรรมำภิบำล 

(4) กรรมกำรในคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืนควรมีควำมรู ้ควำมเขำ้ใจ หรือประสบกำรณใ์นดำ้น
กำรก ำกับดูแลกิจกำร กำรบรหิำรควำมเส่ียง กำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน ESG กฎหมำย หรือกำรบรหิำรองคก์ร 
เพื่อใหส้ำมำรถปฏิบตัิหนำ้ที่ไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ 

(5) เลขำนุกำรบริษัทท ำหน้ำที่เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืนเพื่อสนับสนุนกำร
ด ำเนินงำน กำรจดัประชมุ และกำรจดัท ำรำยงำนกำรประชมุ 
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4.  คุณสมบัติ 
 กรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืนตอ้งเป็นบคุคลผูม้ีคณุสมบตัิ ดงัต่อไปนี ้

(1) เป็นกรรมกำรของบรษิัท และไดร้บักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบรษิัทอย่ำงเป็นทำงกำร 
(2) มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่ เก่ียวข้องกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  (Corporate 

Governance) กำรบริหำรควำมเส่ียง กำรก ำกับดูแลดำ้นควำมยั่งยืน หรือประเด็นดำ้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม 
และธรรมำภิบำล (ESG) รวมถึงมีควำมเขำ้ใจในหลกัเกณฑ ์CG Code แนวทำงกำรประเมิน CGR และแนว
ปฏิบตัิดำ้นควำมยั่งยืนทัง้ในประเทศและสำกล 

(3) มีควำมซื่อสตัยส์จุรติ เป็นอิสระในกำรใชดุ้ลยพินิจ มีวิจำรณญำณที่รอบคอบ กลำ้ตัง้ค  ำถำมในประเด็นดำ้น
ธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืน และสำมำรถปฏิบตัิหนำ้ที่ไดโ้ดยปรำศจำกอิทธิพลที่ไม่เหมำะสม 

(4) มีเวลำเพียงพอในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ ศกึษำขอ้มลู และติดตำมประเด็นดำ้นธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืนอย่ำง
ต่อเนื่อง รวมถึงเขำ้รว่มกำรอบรมหรือพฒันำควำมรูท้ี่เก่ียวขอ้งอย่ำงสม ่ำเสมอ 

(5) มีเวลำเพียงพอในกำรปฏิบัติหนำ้ที่ และไม่ด ำรงต ำแหน่งในลักษณะที่อำจกระทบต่อประสิทธิภำพในกำร
ปฏิบตัิหนำ้ที่ของกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืน 

(6) มีคุณสมบัติครบถ้วน และไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัด กฎหมำย
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และกฎหมำยหรือขอ้ก ำหนดอื่นที่เก่ียวขอ้ง 

(7) ในคณะกรรมกำรควรมีกรรมกำรอย่ำงนอ้ย 1 คน ที่มีควำมรูห้รือประสบกำรณ์เฉพำะดำ้น ESG หรือกำร
พฒันำอย่ำงยั่งยืน เพื่อสนบัสนนุกำรก ำกบัดแูลเชิงลกึและยกระดบัมำตรฐำนกำรด ำเนินงำนของบรษิัท 

5. การแต่งตั้ง วาระการด ารงต าแหน่ง และการพ้นจากต าแหน่ง 
(1) กรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยนืมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี และอำจไดร้บักำรแต่งตัง้ใหมไ่ด้

ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควร ทั้งนี ้หำกต ำแหน่งว่ำงลงก่อนครบวำระ คณะกรรมกำรบริษัทอำจ

แต่งตัง้กรรมกำรทดแทนใหด้ ำรงต ำแหน่งเท่ำกบัวำระท่ีเหลืออยู่ นอกจำกพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระแลว้  

(2) กรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืน จะพน้จำกต ำแหน่งเมื่อ 

ก. ตำย 
ข. ลำออก 
ค. พน้จำกต ำแหน่งกรรมกำรหรือกรรมกำรอิสระของบรษิัท 
ง. คณะกรรมกำรบรษิัทมีมติใหอ้อกหรือถกูถอดถอน 

(3) ในกรณีที่กรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืนประสงคจ์ะลำออกก่อนครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
ธรรมำภิบำลและควำมยั่งยนื ใหแ้จง้บรษิัทพรอ้มระบเุหตผุลเพื่อที่คณะกรรมกำรบรษิัทจะไดพ้ิจำรณำแต่งตัง้
กรรมกำรอื่นที่มีคณุสมบตัิครบถว้นเหมำะสมมำทดแทน   

(4) ในกรณีที่ต  ำแหน่งกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืนว่ำงลงเพรำะเหตอุื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ
ใหค้ณะกรรมกำรบริษัทแต่งตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถว้นเป็นกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืน แทน
นบัแต่วนัท่ีต ำแหน่งว่ำง  

(5) บรษิัทฯ จะเปิดเผยรำยชื่อกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืนที่ไดร้บักำรแต่งตัง้ใหม่หรือพน้จำกต ำแหน่ง
ในรำยงำนประจ ำปีและแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) และบนเว็บไซตข์อง
บรษิัทฯ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียสำมำรถตรวจสอบขอ้มลูไดอ้ย่ำงโปรง่ใส 
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6. ขอบเขต อ านาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบ 

 การก ากับดูแลและธรรมาภิบาล  

(1) ก ำหนด ทบทวน และเสนอแนะนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี นโยบำยจริยธรรมธุรกิจ นโยบำยต่อตำ้น

กำรทุจริตและคอรร์ปัชนั ตลอดจนแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง ใหส้อดคลอ้งกับหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของ

ตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (CG Principles) หลัก CG Code ของส ำนักงำน ก.ล.ต. แนวทำงกำร

ประเมิน CGR ของ IOD รวมถึงกฎหมำยและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 

(2) ก ำกบัดแูลใหบ้รษิัทฯ และบรษิัทย่อยมีระบบ กลไก และกระบวนกำรที่เหมำะสม เพื่อใหส้ำมำรถปฏิบตัิตำม

กฎหมำย ขอ้ก ำหนด และนโยบำยต่อตำ้นกำรทจุรติไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ โปรง่ใส และตรวจสอบได ้

(3) ก ำกับดูแลกำรป้องกันควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์และพิจำรณำเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบรษิัท

เก่ียวกบัรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรำยกำรท่ีอำจก่อใหเ้กิดควำมเส่ียงดำ้นธรรมำภิบำล 

(4) ก ำกับดูแลใหม้ีระบบรบัเรื่องรอ้งเรียนและกำรแจง้เบำะแสที่เป็นอิสระ โปร่งใส มีมำตรกำรคุม้ครองผูแ้จ้ง

เบำะแส และมีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินกำรแกไ้ขอย่ำงเหมำะสมและทนัท่วงที 

(5) ส่งเสริมและก ำกบัดแูลใหบ้รษิัทฯ มีวฒันธรรมองคก์รท่ียึดมั่นในหลกัธรรมำภิบำล ควำมโปร่งใส และกำรไม่

ยอมรบักำรทุจริตในทุกรูปแบบ (Zero Tolerance Policy) โดยใหม้ีกำรส่ือสำร กำรปลูกฝัง และบูรณำกำร

หลกักำรดงักล่ำวในทุกระดับขององคก์ร ทั้งนี ้กรรมกำรและผูบ้ริหำรระดับสูงตอ้งปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำง 

(Tone at the Top) และมีกำรติดตำมประเมินผลกำรส่งเสรมิวฒันธรรมดงักล่ำวอย่ำงต่อเนื่อง 

(6) ก ำกับดูแลใหม้ีกำรทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมกำรชุดย่อยที่เก่ียวขอ้งกับธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืน

อย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อใหบ้ทบำท อ ำนำจหนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของแต่ละคณะกรรมกำรมีควำมชดัเจน 

ไม่ซ  ำ้ซอ้น และสอดคลอ้งกบัโครงสรำ้งกำรก ำกบัดแูลของบรษิัทฯ 

(7) ใหค้  ำแนะน ำเชิงนโยบำยแก่ฝ่ำยจดักำรและหน่วยงำนที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงติดตำมผลกำรด ำเนินงำนดำ้นธรร

มำภิบำล เพื่อใหก้ำรปฏิบตัิงำนเป็นไปตำมกรอบที่ก ำหนดอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

(8) ก ำกับดูแลและติดตำมแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Planning) ส ำหรับกรรมกำร ผู้บริหำร

ระดบัสงู และต ำแหน่งส ำคญัขององคก์ร เพื่อใหบ้รษิัทมีควำมต่อเนื่องในกำรบรหิำรงำนและสำมำรถรองรบั

กำรเปล่ียนแปลงทำงธุรกิจไดอ้ย่ำงเหมำะสม 

(9) ก ำกบัดแูลและติดตำมวฒันธรรมองคก์ร (Corporate Culture) ใหส้อดคลอ้งกบัจรยิธรรมธุรกิจ หลกัธรรมำภิ

บำล ค่ำนิยมองคก์ร และนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชัน รวมถึงก ำกับใหม้ีแนวทำงแกไ้ขในกรณีพบ

พฤติกรรมที่ไม่สอดคลอ้งกบัวฒันธรรมองคก์รที่ก ำหนด 

(10) พิจำรณำและใหค้วำมเห็นเก่ียวกับรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั รำยกำรที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์หรือ

ธุรกรรมที่อำจกระทบต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย ก่อนเสนอคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติ ตำม

หลกัเกณฑข์องกฎหมำยและหน่วยงำนก ำกบัดแูลที่เก่ียวขอ้ง 
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การก ากับดูแลด้านความย่ังยืน  
(11) ก ำหนดและทบทวนกรอบนโยบำย กลยทุธ ์เป้ำหมำย และทิศทำงกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมยั่งยืน โดยบรูณำ

กำรประเด็นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และธรรมำภิบำล (ESG) เขำ้กับกลยุทธ์องคก์ร กระบวนกำรบริหำรควำม

เส่ียง และกำรตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดควำมสอดคลอ้งในระดับองคก์ร ( Integrated 

Governance Framework) 

(12) ก ำกับดูแลใหม้ีกำรก ำหนดและทบทวนประเด็นควำมยั่งยืนที่มีนยัส ำคญั (Materiality Assessment) อย่ำง

สม ่ำเสมอ โดยพิจำรณำจำกผลกระทบ ควำมเส่ียง และควำมคำดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพื่อใชเ้ป็นพืน้ฐำน

ในกำรก ำหนดกลยทุธ ์เป้ำหมำย และตวัชีว้ดัดำ้น ESG อย่ำงเป็นระบบ 

(13) พิจำรณำและติดตำมตัวชีว้ัดดำ้น ESG (ESG KPIs) ขององคก์ร รวมถึงพิจำรณำแนวทำงเชื่อมโยง ESG 

KPIs เขำ้กับกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนและค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำร เพื่อเสริมสรำ้งควำมรบัผิดชอบใน

ระดบับริหำร (Management Accountability) และควำมสอดคลอ้งระหว่ำงผลกำรด ำเนินงำนกบัเป้ำหมำย

ดำ้นควำมยั่งยืน 

(14) พิจำรณำและใหค้วำมเห็นต่อประเด็นควำมเส่ียงดำ้น ESG ที่เกิดขึน้ใหม่ (Emerging ESG Risks) ซึ่งอำจ

ส่งผลกระทบเชิงกลยุทธ์ต่อองค์กร พรอ้มเสนอแนวทำงบริหำรจัดกำรและกำรบรรเทำควำมเส่ียงต่อ

คณะกรรมกำรบรษิัท 

(15) ก ำกับดูแลควำมเส่ียงและโอกำสด้ำนกำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศ (Climate-related Risks and 

Opportunities) รวมถึงกำรก ำหนดแนวทำงบรหิำรจดักำร ติดตำมผล และกำรเปิดเผยขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งตำม

กฎหมำย กฎเกณฑ ์และมำตรฐำนสำกลท่ีเก่ียวขอ้ง 

(16) ก ำกับดูแลควำมเส่ียงดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ ควำมมั่นคงปลอดภยัทำงไซเบอร ์และกำรคุม้ครองขอ้มูล

ส่วนบุคคล เพื่อใหบ้ริษัทมีมำตรกำรบรหิำรจดักำรควำมเส่ียงที่เหมำะสม สอดคลอ้งกบักฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง 

และสำมำรถคุม้ครองขอ้มลูส ำคญัของบรษิัท ลกูคำ้ คู่คำ้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ 

(17) ก ำกับดูแลใหบ้ริษัทมีกระบวนกำรรบัฟังควำมคิดเห็น ควำมคำดหวงั และขอ้กังวลของผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่ำง

เป็นระบบ และน ำขอ้มลูดงักล่ำวมำประกอบกำรก ำหนดกลยุทธ ์กำรบริหำรควำมเส่ียง และกำรด ำเนินงำน

ดำ้นควำมยั่งยืนขององคก์ร 

(18) ก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนดำ้น ESG ใหส้อดคลอ้งกับกฎหมำย กฎเกณฑ ์และมำตรฐำนที่เก่ียวขอ้ง รวมถึง

กรอบกำรประเมินภำยนอก เช่น SET ESG Rating, FTSE Russell ESG Scores ตลอดจนแนวปฏิบตัิสำกล

ที่เก่ียวขอ้งทัง้ในปัจจบุนัและอนำคต 

(19) ก ำกับดูแลใหม้ีกำรบริหำรจัดกำรประเด็นส ำคัญดำ้นสิทธิมนุษยชน ควำมหลำกหลำยและควำมเท่ำเทียม 

(Diversity, Equity & Inclusion) กำรดแูลผูม้ีส่วนไดเ้สีย และควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม โดย

มีกรอบกำรก ำกบัดแูลที่ชดัเจนและสำมำรถติดตำมประเมินผลได ้
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(20) ก ำกับดูแลควำมถูกตอ้ง ครบถว้น และควำมน่ำเชื่อถือของขอ้มูล ESG รวมถึงกระบวนกำรรวบรวมขอ้มูล 

ระบบควบคุมภำยใน และกลไกกำรตรวจสอบ (Assurance) ที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหก้ำรเปิดเผยขอ้มูลมีควำม

โปรง่ใสและตรวจสอบได ้

(21) พิจำรณำและใหค้วำมเห็นต่อรำยงำนดำ้นควำมยั่งยืน หรือขอ้มลู ESG ที่เปิดเผยในแบบ 56-1 One Report 

หรือรำยงำนอื่นๆ ก่อนเสนอคณะกรรมกำรบรษิัทพิจำรณำอนมุตัิ 

การติดตาม ประเมินผล และรายงาน  

(22) ติดตำมผลกำรประเมินจำกหน่วยงำนภำยนอก อำทิ CGR, AGM Checklist, SET ESG Rating และ FTSE 

Russell ESG Scores รวมถึงกรอบกำรประเมินอื่นที่เก่ียวขอ้ง และก ำหนดแผนงำนหรือมำตรกำรปรบัปรุง

อย่ำงเป็นรูปธรรม พรอ้มก ำกบัดแูลกำรด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด 

(23) ประเมินประสิทธิผลของนโยบำย กลยทุธ ์และแนวปฏิบตัิดำ้นธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืนอย่ำงสม ่ำเสมอ 

เพื่อใหม้ั่นใจว่ำยงัคงมีควำมเหมำะสม สอดคลอ้งกบับรบิททำงธุรกิจ ควำมเส่ียงที่เปล่ียนแปลงไป และควำม

คำดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สีย พรอ้มเสนอแนวทำงปรบัปรุงต่อคณะกรรมกำรบรษิัท 

(24) ก ำหนดแผนกำรด ำเนินงำนประจ ำปี (Annual Work Plan) ของคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืน 

เพื่อใชเ้ป็นกรอบในกำรก ำกับดูแล ติดตำม และประเมินผลกำรด ำเนินงำนดำ้นธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืน

อย่ำงเป็นระบบ 

(25) รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน ควำมคืบหนำ้ ผลสัมฤทธ์ิ ปัญหำอุปสรรค และขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมกำร

บริษัทอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ หรือบ่อยครัง้ตำมควำมเหมำะสม เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถก ำกับ

ดแูลและใหข้อ้เสนอแนะเชิงกลยทุธไ์ดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ 

(26) ก ำกับดูแลและสนบัสนนุใหม้ีกำรเปิดเผยขอ้มลูดำ้นธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืนท่ีถกูตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส 

ทนัเวลำ และตรวจสอบได ้ผ่ำนช่องทำงที่เหมำะสม เพื่อเสรมิสรำ้งควำมเชื่อมั่นแก่ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และผูม้ี

ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม 

(27) จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืนโดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีและแบบ

แสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ โดยรำยงำนดังกล่ำวตอ้งลงนำมโดย

ประธำนกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืน และเปิดเผยสำระส ำคญัอย่ำงนอ้ย ดงัต่อไปนี ้

(ก) กำรประเมินและติดตำมกำรปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑข์องหน่วยงำนก ำกบัดแูลที่เก่ียวขอ้ง 

(ข) กำรพิจำรณำทบทวนนโยบำยและกฎบตัรที่เก่ียวขอ้งเพื่อเสนอคณะกรรมกำรบรษิัท 

(ค) กำรเปล่ียนแปลงและพฒันำกำรท่ีส ำคญัของนโยบำย แนวทำงปฏิบตัิ และระบบกำรก ำกับดแูลกิจกำร

ในรอบปีที่ผ่ำนมำ รวมถึงกำรบูรณำกำรประเด็นธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืนเขำ้กบักลยทุธอ์งคก์รและ

แผนธุรกิจ 

(ง) กำรด ำเนินกำรเพื่อส่งเสรมิและป้องกนักำรทจุรติและคอรร์ปัชนั 

(จ) กำรด ำเนินกำรเพื่อส่งเสรมิบทบำท ควำมรบัผิดชอบ และประสิทธิผลของคณะกรรมกำรบรษิัท 
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(ฉ) กำรด ำเนินกำรเพื่อส่งเสรมิงำนดำ้นควำมรบัผิดชอบต่อ ESG 

(ช) รำงวลัหรือกำรไดร้บักำรประเมินดำ้นธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืน (ถำ้มี) 

(ซ) จ ำนวนกำรประชุมของคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืน และกำรเข้ำร่วมประชุมของ

กรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืนแต่ละท่ำน 

(ฌ) ควำมเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืนไดร้ับจำกกำรปฏิบัติ

หนำ้ที่ตำมกฏบตัร 

(ญ) รำยงำนอื่นที่เห็นว่ำผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั่วไปควรทรำบ ภำยใตข้อบเขตหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบที่

ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัท 

(ฎ) รำยงำนกำรเปล่ียนแปลงองคป์ระกอบหรือจ ำนวนกรรมกำรในรอบปี (ถำ้มี) 

(ฏ) กำรก ำกับดูแลและติดตำมควำมเส่ียงดำ้น ESG และควำมเส่ียงที่เกิดขึน้ใหม่ (Emerging Risks) ที่มี

นยัส ำคญัต่อธุรกิจ 

(ฐ) กำรก ำหนดเป้ำหมำย ตัวชีว้ัด และกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนดำ้นธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืน 

เทียบกบัเป้ำหมำยที่ก ำหนด 

(ฑ) ผลกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืนประจ ำปี 

(ฒ) กำรพิจำรณำประเด็นที่ไดร้บัจำกผูม้ีส่วนไดเ้สียและแนวทำงตอบสนอง 
 

การขอค าปรึกษาและอ านาจสนับสนุน 

(28) มีอ ำนำจเรียกขอ้มูล เอกสำร หรือค ำชีแ้จงจำกหน่วยงำนต่ำงๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่เก่ียวขอ้งตำม

ควำมจ ำเป็น เพื่อใหส้ำมำรถปฏิบตัิหนำ้ที่ไดอ้ย่ำงครบถว้นและเป็นอิสระ 

(29) สำมำรถขอค ำปรกึษำ แต่งตัง้ หรือเชิญผูเ้ชี่ยวชำญหรือที่ปรกึษำภำยนอกที่มีควำมเป็นอิสระและเหมำะสม

ตำมควำมจ ำเป็น โดยค่ำใชจ้่ำยเป็นไปตำมระเบียบของบริษัทฯ เพื่อสนับสนุนกำรตดัสินใจอย่ำงรอบคอบ 

โปรง่ใส และเป็นกลำง 
 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ (Board Performance Evaluation)  

(30) คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืนมีหนำ้ที่สนับสนุนและก ำกับดูแลกระบวนกำรประเมินผลกำร

ปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อย และกรรมกำรรำยบุคคลอย่ำงเหมำะสม อย่ำง

นอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใชเ้ป็นเครื่องมือในกำรทบทวน พฒันำ และยกระดบัประสิทธิภำพกำรก ำกบัดูแลกิจกำร

ของบรษิัทฯ อย่ำงต่อเนื่อง 

7.  การประชุม 
7.1 วาระการประชุม 

ประธำนกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืนหรือผูท้ี่ไดร้บัมอบหมำย มีหนำ้ที่ก ำหนดวนั เวลำ สถำนที่ 
และวำระกำรประชมุ โดยตอ้งแจง้ให้กรรมกำรทกุคนทรำบล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกว่ำเจ็ด (7) วนั พรอ้มแนบเอกสำรประกอบกำร
ประชุมที่ครบถว้นและเพียงพอ เวน้แต่ในกรณีเรง่ด่วนเพื่อรกัษำสิทธิหรือประโยชนข์องบรษิัท อำจเรียกประชมุโดยแจง้ดว้ย
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วิธีอื่นและภำยในระยะเวลำที่สัน้กว่ำนัน้ได ้ทัง้นี ้ตอ้งจดัท ำรำยงำนกำรประชมุเป็นลำยลกัษณอ์กัษร และจดัเก็บไวเ้พื่อกำร
ตรวจสอบภำยหลงัอย่ำงเป็นระบบ 

คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืนจะแต่งตัง้เลขำนกุำรคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืน
เพื่อท ำหนำ้ที่จดัเตรียมเอกสำรและขอ้มูลประกอบกำรประชุม บนัทึกและจดัเก็บรำยงำนกำรประชุม ติดตำมมติที่ประชุม 
ตลอดจนประสำนงำนและอ ำนวยควำมสะดวกในกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรใหเ้ป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ในกรณีที่ เลขำนุกำรคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่ งยืนไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้ ให้
คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืนพิจำรณำมอบหมำยบคุคลที่มีควำมเหมำะสมท ำหนำ้ที่แทนเป็นครำวๆ ไป ทัง้นี ้
กำรมอบหมำยดังกล่ำวตอ้งไม่ก่อใหเ้กิดควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน ์และตอ้งค ำนึงถึงควำมเหมำะสมและควำมเป็น
อิสระในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ 

7.2 จ านวนคร้ังการประชุม 
คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืนจะตอ้งจดัใหม้ีกำรประชุมอย่ำงนอ้ยปีละหนึ่ง (1) ครัง้ สำมำรถ

ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง และอำจมีกำรประชุมเพิ่มเติมตำมควำมจ ำเป็นหรือเมื่อมีเหตุอัน
ควร เช่น กำรเปล่ียนแปลงนโยบำย กำรอนุมัติแผนหรือเหตุกำรณ์ส ำคัญของบริษัทฯ ทั้งนี ้คณะกรรมกำรสำมำรถเชิญ
ผูบ้รหิำร หรือบคุคลที่เก่ียวขอ้ง เขำ้รว่มประชมุเพื่อใหข้อ้มลูหรือแสดงควำมคิดเห็นในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งได  ้

เลขำนุกำรคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืนเป็นผูร้บัผิดชอบในกำรจดัประชุมและจดัเก็บรำยงำน
กำรประชมุทกุครัง้ 

คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืนควรก ำหนดวำระกำรประชุมประจ ำปีล่วงหน้ำให้ครอบคลุม
ประเด็นส ำคัญดำ้นธรรมำภิบำล ควำมยั่งยืน ESG Risk ผลกำรประเมินจำกหน่วยงำนภำยนอก และกำรติดตำมแผน
ปรบัปรุง เพื่อใหก้ำรก ำกบัดแูลเป็นไปอย่ำงต่อเนื่องและมีประสิทธิผล 

7.3 ผู้เข้าร่วมประชุม 
กำรประชุมคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืนจะครบองคป์ระชมุได ้ตอ้งมีกรรมกำรเขำ้ร่วมไม่นอ้ย

กว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด ในกรณีที่ประธำนกรรมกำรไม่สำมำรถเขำ้รว่มประชมุได ้ใหร้องประธำนกรรมกำร
ท ำหน้ำที่ประธำนในที่ประชุมแทน และหำกไม่มีรองประธำน ให้กรรมกำรที่เขำ้ร่วมประชุมเลือกกรรมกำรคนหนึ่งเป็น
ประธำนในที่ประชมุ 

กรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืนควรเขำ้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 75 ของจ ำนวนครัง้ทัง้หมดใน
แต่ละปี เวน้แต่มีเหตจุ ำเป็น ทัง้นี ้บรษิัทจะเปิดเผยสถิติกำรเขำ้รว่มประชมุของกรรมกำรแต่ละท่ำนในงำนประจ ำปีและแบบ
แสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ทรำบอย่ำงโปรง่ใส 

7.4 การลงคะแนนเสียง 
มติของที่ประชุมคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืนให้ถือเสียงข้ำงมำกของกรรมกำรที่เขำ้ร่วม

ประชุมกรรมกำรแต่ละคนมีหนึ่งเสียงในกำรลงคะแนน ทั้งนี ้กรรมกำรที่มีส่วนไดเ้สียในเรื่องใด จะไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องนัน้ หำกคะแนนเสียงเท่ำกนั ใหป้ระธำนในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้ำด 

รำยงำนกำรประชมุตอ้งระบมุติส ำคญั เหตผุลประกอบกำรตดัสินใจ ควำมเห็นแยง้ (ถำ้มี) และชื่อกรรมกำรที่
แสดงควำมคิดเห็นแตกตำ่งไวอ้ย่ำงชดัเจน ส ำหรบัเอกสำรประกอบกำรประชมุ รวมถึงรำยงำนกำรประชมุ ตอ้งจดัเก็บอย่ำง
เป็นระบบเพื่อใหต้รวจสอบยอ้นหลงัไดต้ำมหลกัธรรมำภิบำล 

คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืนตอ้งมีกำรประเมินประสิทธิภำพของกำรประชุมอย่ำงนอ้ยปีละ
หน่ึงครัง้ เพื่อพฒันำแนวทำงกำรด ำเนินงำนและเพิ่มประสิทธิผลในกำรก ำกบัดแูลตำมหลกัธรรมำภิบำล 
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8. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืนให้ควำมส ำคัญกับกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของตนเองอย่ำง
สม ่ำเสมอ เพื่อใชเ้ป็นเครื่องมือในกำรทบทวนและพัฒนำประสิทธิภำพกำรก ำกับดูแลดำ้นธรรมำภิบำล กำรต่อตำ้นกำร
ทุจริตคอรร์ปัชนั และกำรก ำกับดูแลดำ้นควำมยั่งยืน (ESG) ตลอดจนเสริมสรำ้งประสิทธิผลในกำรท ำงำนร่วมกันภำยใน
คณะกรรมกำร และกำรสนบัสนนุคณะกรรมกำรบรษิัทในกำรก ำหนดทิศทำงเชิงกลยทุธด์ำ้นควำมยั่งยืนอย่ำงเป็นรูปธรรม 

กำรประเมินดังกล่ำวด ำเนินกำรภำยใต้หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Good Corporate Governance) ตำม
แนวทำง CG Code หมวดที่ 5 ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) แนวปฏิบตัิของ
สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิัทไทย (IOD) รวมถึงแนวทำงกำรประเมิน CGR และกรอบกำรประเมินดำ้น ESG ของ
หน่วยงำนภำยนอก เพื่อใหม้ั่นใจว่ำคณะกรรมกำรสำมำรถปฏิบตัิหนำ้ที่ไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ โปรง่ใส และสอดคลอ้งกับ
มำตรฐำนสำกล 

8.1  ประเภทของการประเมิน  

คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืนจะด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนเป็นประจ ำอย่ำงนอ้ยปี

ละ 1 ครัง้ โดยแบ่งเป็น 2 ระดบั ดงันี ้

(1) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโดยรวม เพื่อประเมินประสิทธิภำพกำรท ำงำน
ในภำพรวมของคณะกรรมกำร เช่น โครงสรำ้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมกำร ควำมเหมำะสม
ของบทบำทหนำ้ที่ กำรประชมุและกระบวนกำรตดัสินใจ กำรก ำกบัดแูลดำ้นธรรมำภิบำล กำรต่อตำ้น
กำรทจุรติ กำรบรูณำกำร ESG และประสิทธิผลในกำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิัท 

(2) การประเมินรายบุคคลของกรรมการ เพื่อประเมินกำรมีส่วนร่วม ควำมเขำ้ใจในธุรกิจ ควำมเป็น
อิสระในกำรแสดงควำมคิดเห็น กำรเขำ้รว่มประชมุ และจรรยำบรรณในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ 

8.2  วิธีการประเมิน  
คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืนมอบหมำยใหเ้ลขำนุกำรคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำม

ยั่งยืน เป็นผูป้ระสำนงำนจดัท ำแบบประเมิน โดยอำ้งอิงแนวทำงจำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SET) และสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิัทไทย (IOD) 

แบบประเมินจะประกอบดว้ยค ำถำมเชิงคุณภำพ (Qualitative) และเชิงปริมำณ (Quantitative) ครอบคลมุ
ประเด็นส ำคัญ เช่น ประสิทธิภำพกำรก ำกับดูแลตำมหลัก CG Code และ CGR กำรก ำกับดูแลดำ้นจริยธรรมและกำร
ต่อตำ้นกำรทุจริต กำรก ำกับดูแลกำรบูรณำกำร ESG และควำมยั่งยืน ประสิทธิภำพของกำรประชุมและกระบวนกำร
ตดัสินใจ ควำมเหมำะสมขององคป์ระกอบและทกัษะของคณะกรรมกำร (Committee Skill Mix) 

ผลกำรประเมินจะจดัท ำในรูปแบบรำยงำนสรุปผลกำรประเมิน (Evaluation Summary Report) เพื่อเสนอ
คณะกรรมกำรบรษิัทพิจำรณำ และน ำไปใชใ้นกำรปรบัปรุงแนวทำงกำรด ำเนินงำน 

8.3  การประเมินโดยบุคคลภายนอก  
คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืนอำจพิจำรณำแต่งตัง้ ที่ปรกึษำภำยนอกอิสระ (Independent 

External Evaluator) เพื่อท ำกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงนอ้ยทุกสำม (3) ปี เพื่อใหก้ำร
ประเมินมีควำมโปร่งใส เที่ยงธรรม และเป็นไปตำมแนวปฏิบตัิของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและ CG Code หมวด
ที่ 5 
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8.4  การใช้ผลการประเมิน  
ผลกำรประเมินจะถกูน ำไปใชเ้พื่อ 
1. ปรบัปรุงและพฒันำประสิทธิภำพกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรในดำ้นต่ำงๆ 
2. ก ำหนดแผนพฒันำทกัษะ (Individual Development Plan) ส ำหรบักรรมกำรแต่ละท่ำน 
3. เป็นขอ้มลูประกอบในกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนของกรรมกำร และกำรต่ออำยวุำระของกรรมกำรอิสระ 
4. ใช้ประกอบรำยงำนในรำยงำนประจ ำปีและแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ  56-1 One 

Report) เพื่อแสดงควำมโปรง่ใสต่อผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
8.5  การเปิดเผยข้อมูลผลการประเมิน 

บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลผลกำรประเมินในภำพรวมในรำยงำนประจ ำปีและแบบแสดงรำยกำรข้อมูล
ประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) โดยระบุประเภทของกำรประเมิน ระยะเวลำที่ด  ำเนินกำร วิธีกำรประเมิน ผูด้  ำเนินกำร 
และสรุปประเด็นส ำคัญที่ไดจ้ำกกำรประเมิน ทั้งนีเ้พื่อใหผู้้ถือหุ้นและผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มมั่นใจในควำมโปร่งใสและ
มำตรฐำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบรษิัทฯ 

9. ข้อพึงปฏิบัตทิีด่ ี
บรษิัท ออนเซ็น รีทรีต แอนด ์สปำ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) ในฐำนะบรษิัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของบทบำทคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืนในกำรก ำกับดูแลกิจกำรใหโ้ปรง่ใส มี
ธรรมำภิบำล และสรำ้งคณุค่ำอย่ำงยั่งยืนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ดงันัน้ กรรมกำรธรรมำภิบำลและควำม
ยั่งยืนจึงพึงปฏิบตัิตำมแนวทำงดงัต่อไปนี ้

(1) ปฏิบัติหนำ้ที่ดว้ยควำมรบัผิดชอบ ควำมระมัดระวงั และควำมซื่อสัตยส์ุจริต (Duty of Care และ Duty of 
Loyalty) โดยยึดถือประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ และผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นส ำคญั ปรำศจำกผลประโยชนส่์วน
ตนหรืออิทธิพลใดๆ ทัง้นี ้ตอ้งปฏิบตัิตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบับรษิัท มติคณะกรรมกำร และมติที่
ประชมุผูถื้อหุน้อย่ำงเครง่ครดั 

(2) อทุิศเวลำและควำมสำมำรถในกำรเขำ้รว่มประชุมอย่ำงสม ่ำเสมอ ศึกษำขอ้มลูล่วงหนำ้อย่ำงเพียงพอ และ
ใหข้อ้คิดเห็นเชิงก ำกบัดแูล (Oversight) อย่ำงรอบคอบ โดยเฉพำะในประเด็นดำ้นธรรมำภิบำล กำรต่อตำ้น
กำรทจุรติคอรร์ปัชนั และควำมยั่งยืน (ESG) 

(3) ด ำรงตนเป็นผูน้  ำที่มีวิสยัทศัน ์มีจรยิธรรม และมีควำมเป็นอิสระทำงควำมคิด สำมำรถตัง้ค ำถำมเชิงกลยทุธ ์
(Constructive Challenge) ต่อฝ่ำยจดักำรในประเด็นดำ้น CG และ ESG เพื่อยกระดบัมำตรฐำนองคก์รให้
ทดัเทียมแนวปฏิบตัิที่ดีทัง้ในประเทศและสำกล 

(4) ก ำกับดูแลใหบ้ริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบำยและแนวปฏิบัติดำ้นกำรก ำกับดูแลกิจกำร จริยธรรมธุรกิจ 
และกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืนที่ชดัเจน เป็นปัจจบุนั และสอดคลอ้งกบั CG Code แนวทำง CGR และกรอบกำร
ประเมิน ESG ของหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ 

(5) ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนดำ้นธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืนอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมถึงผลกำร
ประเมินจำกหน่วยงำนภำยนอก เช่น CGR, SET ESG Rating และ FTSE Russell ESG Scores พรอ้มเสนอ
แนวทำงปรบัปรุงอย่ำงเป็นรูปธรรม 

(6) ดแูลใหบ้รษิัทฯ ปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มอย่ำงเป็นธรรม เคำรพสิทธิมนษุยชน และเปิดโอกำสใหม้ีส่วน
รว่มตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี รวมถึงสนบัสนุนกำรจดัประชมุผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตำมแนวทำง AGM 
Checklist 
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(7) รำยงำนกำรถือครองและกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลักทรพัยข์องตน คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติ
ภำวะต่อส ำนกังำน ก.ล.ต. และแจง้ต่อบริษัทฯ ตำมที่กฎหมำยก ำหนด เพื่อควำมโปร่งใสและป้องกนักำรใช้
ขอ้มลูภำยใน 

(8) เปิดเผยกำรมีส่วนไดเ้สียของตนหรือบุคคลที่เก่ียวขอ้ง และงดเวน้กำรมีส่วนร่วมในกำรพิจำรณำในวำระที่มี
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์รวมถึงก ำกบัดูแลใหก้ำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั หรือกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำย
ไปซึ่งสินทรพัย ์เป็นไปตำมหลกัเกณฑข์อง ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัยฯ์ อย่ำงเครง่ครั 

(9) ก ำกับดูแลใหก้ำรเปิดเผยขอ้มลูดำ้นธรรมำภิบำล ควำมเส่ียง และควำมยั่งยืนในรำยงำนประจ ำปีและแบบ 
56-1 One Report เป็นไปอย่ำงครบถว้น ถูกตอ้ง โปร่งใส และไม่ก่อใหเ้กิดควำมเขำ้ใจผิด (No Misleading 
Disclosure) 

(10) ส่งเสรมิใหบ้ริษัทฯ มีระบบบริหำรควำมเส่ียงและระบบควบคมุภำยในท่ีเพียงพอ โดยเฉพำะควำมเส่ียงดำ้น 
ESG และควำมเส่ียงดำ้นชื่อเสียง (Reputational Risk) พรอ้มติดตำมประสิทธิผลของระบบดงักล่ำวอย่ำง
ต่อเนื่อง 

(11) บรูณำกำรประเด็นดำ้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และธรรมำภิบำล (ESG Integration) เขำ้กับกระบวนกำรก ำหนด
กลยุทธ ์กำรตดัสินใจลงทนุ และกำรก ำหนดเป้ำหมำยองคก์ร เพื่อสรำ้งคุณค่ำรว่ม (Shared Value) ใหแ้ก่ผู้
ถือหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียในระยะยำว 

(12) พฒันำควำมรูค้วำมสำมำรถดำ้นกำรก ำกับดูแลกิจกำรและควำมยั่งยืนอย่ำงต่อเนื่อง โดยเขำ้รบักำรอบรม
หลกัสตูรที่เก่ียวขอ้ง เช่น DCP, ACP, RC หรือหลกัสตูรดำ้น ESG/Sustainability ของ IOD หรือสถำบนัอื่นที่
ไดร้บักำรยอมรบั เพื่อเสรมิสรำ้งศกัยภำพในกำรก ำกบัดแูลอย่ำงมืออำชีพ 

10. การอบรมและพัฒนากรรมการ 
(1) คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืนตอ้งส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมกำรทุกคนไดร้บักำรอบรม 

พฒันำ และเพิ่มพูนควำมรูท้ี่จ  ำเป็นต่อกำรปฏิบัติหนำ้ที่อย่ำงต่อเนื่อง โดยเฉพำะในประเด็นดำ้นกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดี (Corporate Governance) กำรต่อตำ้นกำรทุจริตและคอรร์ปัชนั ควำมยั่งยืน และประเด็น
ดำ้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และธรรมำภิบำล(ESG) 

(2) กรรมกำรที่ไดร้บักำรแต่งตัง้ใหม่ควรไดร้บักำรปฐมนิเทศ (Orientation Program) เพื่อท ำควำมเขำ้ใจธุรกิจ 
กลยุทธ์องคก์ร โครงสรำ้งกำรก ำกับดูแล นโยบำยส ำคัญ รวมถึงบทบำทหน้ำที่และควำมรบัผิดชอบของ
คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืน 

(3) บริษัทฯ สนบัสนุนใหก้รรมกำรเขำ้ร่วมหลกัสูตรอบรมที่จัดโดยหน่วยงำนภำยนอกที่ไดร้บักำรยอมรบั อำทิ 
สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิัทไทย (IOD) ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส ำนกังำน ก.ล.ต. หรือ
หลกัสตูรดำ้นควำมยั่งยืนและ ESG ตำมมำตรฐำนสำกล เพื่อยกระดบัควำมรู ้ควำมเขำ้ใจ และแนวปฏิบตัิที่
เหมำะสม 

(4) คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืนควรติดตำมแนวโน้ม กฎหมำย กฎเกณฑ์ และมำตรฐำนที่
เก่ียวขอ้งกับกำรก ำกับดแูลกิจกำรและควำมยั่งยืนทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อใหก้ำร
ก ำกบัดแูลมีควำมทนัสมยั และสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบตัิที่ดี 

(5) บริษัทฯ จะเปิดเผยขอ้มลูกำรอบรมและพฒันำควำมรูข้องกรรมกำรในรำยงำนประจ ำปีหรือแบบ 56-1 One 
Report เพื่อควำมโปรง่ใสและเสรมิสรำ้งควำมเชื่อมั่นแก่ผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
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11. ค่าตอบแทน 
ค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืนใหเ้ป็นไปตำมหลกัเกณฑท์ี่ที่ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิ โดย

พิจำรณำใหส้อดคลอ้งกับบทบำท หนำ้ที่ ควำมรบัผิดชอบ และภำระงำนของคณะกรรมกำร รวมถึงควำมเหมำะสมกับ
ขนำดธุรกิจ ควำมซบัซอ้นขององคก์ร และแนวปฏิบตัิของบรษิัทจดทะเบียนในอตุสำหกรรมเดียวกนั 

โครงสรำ้งค่ำตอบแทนอำจประกอบดว้ยค่ำตอบแทนรำยเดือน ค่ำเบีย้ประชมุ หรือค่ำตอบแทนในรูปแบบอื่นตำมที่
คณะกรรมกำรบรษิัทเสนอ และไดร้บัอนุมตัิจำกที่ประชุมผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้ค่ำตอบแทนดงักล่ำวตอ้งมีควำมโปร่งใส เป็นธรรม 
ไม่ก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์และเพียงพอที่จะจูงใจใหก้รรมกำรปฏิบตัิหนำ้ที่อย่ำงมีประสิทธิภำพและเป็น
อิสระ 

ในกรณีที่มีกำรเชื่อมโยงค่ำตอบแทนกับผลกำรด ำเนินงำนดำ้นธรรมำภิบำลหรือควำมยั่งยืน ให้พิจำรณำอย่ำง
รอบคอบ เพื่อใหส้อดคลอ้งกับหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และไม่กระทบต่อควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบัติหนำ้ที่ก ำกับ
ดแูล 

บริษัทฯ จะเปิดเผยรำยละเอียดค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรในรำยงำนประจ ำปี/แบบแสดงรำยกำรข้อมูล
ประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) ตำมหลกัเกณฑข์องส ำนกังำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อควำม
โปรง่ใสต่อผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

12. การทบทวนกฎบตัร 

คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืนจะทบทวนกฎบตัรนีอ้ย่ำงนอ้ยปีละหน่ึงครัง้ หรือเมื่อมีกำรเปล่ียนแปลง
โครงสรำ้งบรษิัทฯ หรือขอ้บงัคบัของกฎหมำย 

  
กฎบตัรคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมยั่งยืนฉบบัจดัท ำขึน้ใหม่ประจ ำปี 2569 นี ้ไดร้บัอนุมตัิโดยมติที่ประชุม

คณะกรรมกำรบรษิัทครัง้ที่ 4/2569 เมื่อวนัท่ี 11 สิงหำคม 2569 และมีผลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัท่ี 11 สิงหำคม 2569 เป็นตน้ไป 
 

ประกำศ ณ วนัท่ี  11 สิงหำคม 2569 
  

 

.......................................................... 
(นำยนนทกิร กำญจนะจิตรำ) 

ประธานกรรมการ 
 


