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บริษทั ออนเซ็น รีทรีต แอนด์ สปา กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  (“บริษัท”)  ไดต้ระหนักถึงความส าคญัของการ

ก ากับดูแลกิจการท่ีดีว่าเป็นส่ิงส าคัญท่ีจะช่วยส่งเสริมการด าเนินงานของบริษัทให้มีประสิทธิภาพและมีการ

เจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยนืซ่ึงจะน าไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ตั้งแต่พนกังาน ผูล้งทุน ผูถื้อหุน้ และ

ผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ ดงันั้น คณะกรรมการบริษทัจึงไดเ้ห็นควรให้มีการจดัท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการขึ้น โดย

ครอบคลุมเน้ือหาหลกัการส าคญัตั้งแต่โครงสร้าง บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ จนถึง

หลกัการในการบริหารงานของผูบ้ริหารอย่างโปร่งใส ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้เพื่อเป็นแนวทางในการ

บริหารองค์กร ท าให้เกิดความเช่ือมัน่ว่าการด าเนินงานใด ๆ ของบริษทักระท าด้วยความเป็นธรรม และค านึงถึง

ประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

 ทั้งน้ี คณะกรรมการและคณะผูบ้ริหารของบริษทัจะยึดมัน่ในหลกัการด าเนินธุรกิจดว้ยความมุ่งมัน่ และ

ซ่ือสัตยสุ์จริต โดยมีการก าหนดวิสัยทศัน์ นโยบาย และแนวปฏิบติัท่ีกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานยึดถือในการ

ปฏิบติัหน้าท่ีตามความรับผิดชอบเพื่อให้มีการผลกัดนัให้เกิดวฒันธรรมในการก ากบัดูแลขึ้นอย่างต่อเน่ือง และเป็น

รากฐานการเติบโตท่ีย ัง่ยืน สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกท่าน เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคข์องคณะกรรมการ

บริษทั โดยไดว้างโครงสร้างองคก์รใหมี้ความโปร่งใส สามารถตรวจสอบการปฏิบติังานไดอ้ยา่งชดัเจน ซ่ึงครอบคลุม

หลกัเกณฑก์ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ภายใตร้ะเบียบปฏิบติัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
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นโยบายการก ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) 

บริษทัให้ความส าคญักบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีตามหลกัการท่ีก าหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย

เพื่อแสดงให้เห็นถึงการปฏิบัติงานท่ีเป็นมาตรฐานสากล เสริมสร้างความโปร่งใสและการบริหารงานท่ีมี

ประสิทธิภาพ และสร้างความเช่ือมัน่ให้เกิดแก่ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย ซ่ึงจะน าไปสู่ความ

มัน่คงเจริญกา้วหน้า เป็นเคร่ืองมือเพื่อเพิ่มมูลค่าและส่งเสริมการเติบโตอย่างย ัง่ยืนของบริษทั โดยบริษทัไดก้ าหนด

ระเบียบปฏิบติัตามตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัจดทะเบียนปี 2555 (The Principles of Good Corporate 

Governance of Listed Companies 2012) ตามแนวทางท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) 

ก าหนด และหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed 

Companies 2017) ตามแนวทางท่ีส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(“ส านักงาน ก.ล.ต.”) 

ก าหนด ซ่ึงครอบคลุมหลกัปฏิบติั 8 หมวดของการก ากบัดูแลกิจการ ไดแ้ก่ 

หลักปฏิบัติ 1 : ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ าองค์กรท่ีสร้างคุณค่ า

ใหแ้ก่กิจการอยา่งย ัง่ยนื 

หลักปฏิบัต ิ2 : ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยัง่ยืน 

หลักปฏิบัติ 3 : เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

หลักปฏิบัติ 4 : สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 

หลักปฏิบัติ 5 : ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ 

หลักปฏิบัติ 6 : ดูแลใหมี้ระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 7 : รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล 

หลักปฏิบัติ 8 : สนบัสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ 
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หลกัปฏิบัติ 1 : ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรท่ีสร้างคุณค่า

ให้แก่กจิการอย่างยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 1.1 : คณะกรรมการควรเขา้ใจบทบาทและตระหนกัถึงความรับผิดชอบในฐานะผูน้ าท่ีตอ้งก ากบัดูแลให้
องคก์รมีการบริหารจดัการท่ีดี ซ่ึงครอบคลุมถึง  

(1) เป็นผูก้ าหนดวตัถุประสงคข์องบริษทั และบรรลุเป้าหมายของบริษทั 

(2) เป็นผูก้ าหนดกลยทุธ์ นโยบายการด าเนินงาน เพื่อเป็นกรอบใหอ้งคก์รด าเนินไปสู่วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย

ท่ีวางไว ้ตลอดจนใหค้วามส าคญัในการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่าและก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

(3) เป็นผูก้ าหนดให้มีการติดตาม ประเมินผล และทบทวนกลยุทธ์นโยบายการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ 

ตลอดจนติดตามรายงานผลการด าเนินงาน เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกบับริษทั และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุก

คน 

บริษทัไดก้ าหนดบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจนตามรายละเอียดในกฎบตัร

คณะกรรมการ โดยมีหนา้ท่ีส าคญัในการก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมาย นโยบายและกลยุทธ์ท่ีส าคญัในการ

ประกอบธุรกิจ ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ ซ่ึงคณะกรรมการมีความเขา้ใจในบทบาทหน้า ท่ี 

ประโยชน์ และหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดีในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย ัง่ยืน และจะติดตาม 

ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงานของบริษัท และบริษัทย่อย เพื่อให้เป็นไปตาม

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไว ้ 

คณะกรรมการบริษทัจะถ่ายทอดแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบติั โดยจดัท าแผน (Action Plan) ก าหนดผูรั้บผิดชอบ 

ระยะเวลาในการด าเนินการ ตวัช้ีวดัผลส าเร็จท่ีชดัเจน มีการพิจารณาอตัราค่าจา้งขีดความสามารถบุคลากร 

เคร่ืองมือ เงินทุน รวมถึงความเส่ียงในการบรรลุแผน 

 

หลักปฏิบัติ 1.2 : ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย ัง่ยืน คณะกรรมการควรก ากับดูแลกิจการให้น าไปสู่ผล  
(Governance Outcome) อยา่งนอ้ย ดงัต่อไปน้ี 

(1) ความสามารถในการแข่งขนัทางธุรกิจ นอกจากคณะกรรมการบริษทัจะให้ความส าคญัต่อผลประกอบการ

ทางการเงินแลว้ คณะกรรมการบริษทัยงัยดึมัน่ในกรอบการแข่งขนัท่ีเป็นไปตามกฎกติการ และจริยธรรม ท่ี

สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของกฎหมาย ในหลกัของความโปร่งใส และเป็นธรรม 

(2) คณะกรรมการบริษทั ให้ความส าคญัในการก ากบัดูแลให้กรรมการด ารงตนเป็นแบบอย่างท่ีดี ในฐานะผูน้ า 

และเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัในการสร้าง และขบัเคล่ือนวฒันธรรมในองคก์ร โดยยึดหลกัการประกอบธุรกิจ

อย่างมีจริยธรรม ให้ความเคารพต่อสิทธิ ความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมถึงยึดหลัก

ปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายในการสร้างคุณค่าให้แก่

กิจการอยา่งย ัง่ยนื 
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(3) เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปโดยไม่มีผลกระทบต่อสังคมส่วนรวม คณะกรรมการบริษทัจึงจดัใหมี้นโยบาย

จริยธรรมทางธุรกิจ เพื่อใชห้ลกัในการปฏิบติัส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน โดยแจง้ให้รับทราบ

อยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

(4) เพื่อให้การด าเนินธุรกิจสามารถปรับตวัไดต้ามปัจจยัท่ีเปล่ียนแปลง คณะกรรมการบริษทัจึงไดมี้การก ากับ

ดูแลส่ือสารให้กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจ และการเตรียมความพร้อม ของการ

เปล่ียนแปลงท่ีอาจจะเกิดขึ้น และมีการติดตามผลการปฏิบติั และทบทวนนโยบายอยา่งสม ่าเสมอ 

(5) คณะกรรมการบริษทัควรค านึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มเป็นส าคญั นอกเหนือจาก

ผลประกอบการทางการเงิน 

(6) คณะกรรมการบริษทัควรสร้างและขบัเคล่ือนวฒันธรรมองค์กรท่ียึดมัน่ในจริยธรรม โดยคณะกรรมการ

บริษทัจะประพฤติตนเป็นแบบอยา่งในฐานะผูน้ าในการก ากบัดูแลกิจการ ยดึมัน่ในค่านิยม จริยธรรมองคก์ร 

มุ่งมัน่ในการปฏิบติังานดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต 

(7) คณะกรรมการบริษทัควรจดัให้มีนโยบายส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ท่ีแสดงถึงหลกัการและ

แนวทางในการด าเนินงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร เช่น จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นตน้ 

(8) คณะกรรมการบริษทัควรก ากบัดูแลให้มีการส่ือสาร เพื่อให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนเขา้ใจ มี

กลไกเพียงพอท่ีเอ้ือให้มีการปฏิบติัจริงตามนโยบายขา้งตน้ ติดตามผลการปฏิบติัและทบทวนนโยบายและ

การปฏิบติัเป็นประจ า 

 

หลักปฏิบัติ 1.3 : หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริษทัมีหน้าท่ีดูแลให้กรรมการ ผูบ้ริหาร ตลอดจนพนกังานทุกระดบั ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความ

รับผิดชอบตามบทบาทหน้าท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย มีความระมดัระวงั และมีความซ่ือสัตยสุ์จริตจากการปฏิบติั

หนา้ท่ีท่ีมีต่อองคก์ร โดยปฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบัขอ้บงัคบั กฎหมาย และกฎเกณฑต์่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจน

มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

(1) ในการพิจารณาวา่กรรมการและผูบ้ริหารไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั และซ่ือสัตยสุ์จริต

ต่อองค์กรแลว้หรือไม่นั้น อย่างน้อยคณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น มาตรา 

89/7 มาตรา 89/8 มาตรา 89/9 และ มาตรา 89/10 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ขเพิ่มเติม) 

(2) คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้บริษทัมีระบบหรือกลไกอย่างเพียงพอท่ีจะมัน่ใจไดว้่าการด าเนินงานของ

บริษทัเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางท่ีไดก้ าหนดไว ้

รวมทั้งมีกระบวนการอนุมติัการด าเนินงานท่ีส าคญั เช่น การอนุมติัธุรกรรมท่ีมีผลกระทบต่อบริษทัอย่างมี
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นยัส าคญั การท ารายการกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้า/จ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น การจ่ายเงินปันผล เป็น

ตน้ 

 

หลักปฏิบัติ 1.4 : ขอบเขตความรับผิดชอบ และการมอบหมายงาน 

คณะกรรมการบริษทัเขา้ใจขอบเขตหน้าท่ี และความรับผิดชอบของตนเอง และเป็นผูก้ าหนดขอบเขตการ

มอบหมายหนา้ท่ี และความรับผิดชอบให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และฝ่ายจดัการ ตลอดจนติดตามดูแลให้

ปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

(1) คณะกรรมการบริษทัควรจัดท ากฎบตัรของคณะกรรมการบริษัท (Charter of Board of Directors) ท่ีระบุ

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั เพื่อใชอ้า้งอิงในการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการทุกคน 

และก าหนดให้มีการทบทวนกฎบตัรดงักล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปีละคร้ัง รวมทั้งทบทวนการแบ่งบทบาท

หน้าท่ีคณะกรรมการบริษทั ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และฝ่ายจดัการอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้สอดคลอ้งกับ

ทิศทางขององคก์ร 

(2) คณะกรรมการบริษทัควรท าความเขา้ใจขอบเขตหนา้ท่ีของตน และมอบหมายอ านาจการจดัการกิจการให้แก่

ฝ่ายจดัการเป็นลายลกัษณ์อกัษร ไดแ้ก่ อ านาจในการอนุมติัธุรกรรมต่าง ๆ อยา่งไรก็ดี การมอบหมายดงักล่าว

มิไดเ้ป็นการปลดเปล้ืองหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั โดยคณะกรรมการบริษทัจะยงัคง

ติดตามดูแลฝ่ายจดัการใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

ทั้งน้ี ขอบเขตหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และฝ่ายจดัการ อาจพิจารณาแบ่ง

ออกเป็น ดงัน้ี 

เร่ืองท่ีจะดูแลให้มีการด าเนินการ คือ เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบหลกัให้มีการด าเนินการ

อย่างเหมาะสม ทั้งน้ี คณะกรรมการอาจมอบหมายให้ฝ่ายจดัการเป็นผูเ้สนอเร่ืองเพื่อพิจารณาได ้ซ่ึงไดแ้ก่

เร่ืองดงัต่อไปน้ี 

ก. การก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจ 

ข. การสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ียดึมัน่ในจริยธรรมรวมทั้งประพฤติตนเป็นตน้แบบ 

ค. การดูแลโครงสร้างและการปฏิบติัของคณะกรรมการบริษทั ใหเ้หมาะสมต่อการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละ

เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ง. การสรรหา พฒันา ก าหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

จ. การก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเป็นเคร่ืองจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ

วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัขององคก์ร 
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เร่ืองท่ีจะด าเนินการร่วมกบัฝ่ายจดัการ คือ เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร และฝ่ายจดัการ

พิจารณาร่วมกนั โดยฝ่ายจดัการเสนอให้คณะกรรมการบริษทัเห็นชอบและรายงานให้คณะกรรมการบริษทั

ทราบเป็นระยะ ๆ ตามท่ีเหมาะสม ซ่ึงประกอบดว้ย 

ก. การก าหนดและทบทวนกลยทุธ์ เป้าหมาย แผนงานประจ าปี 

ข. การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

ค. การก าหนดอ านาจด าเนินการท่ีเหมาะสมกบัความรับผิดชอบของฝ่ายจดัการ 

ง. การก าหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพฒันา และงบประมาณ รวมถึงนโยบายการจดัการและ

พฒันาบุคลากร และแผนการพฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศ 

จ. การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 

ฉ. การดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเช่ือถือ 

เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษทัจะไม่ด าเนินการ คือ เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลระดบันโยบาย โดย

มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และฝ่ายจัดการเป็นผู ้รับผิดชอบหลักในการด าเนินการ ซ่ึง

ประกอบดว้ย 

ก. การจดัการ (Execution) ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานท่ีคณะกรรมการบริษทัอนุมติัแลว้ ซ่ึง

คณะกรรมการจะปล่อยใหฝ่้ายจดัการรับผิดชอบการตดัสินใจด าเนินงานตามกรอบนโยบายท่ีก าหนดไว ้

คณะกรรมการบริษทัจะติดตามดูแลผลโดยไม่แทรกแซงการตดัสินใจ เวน้แต่มีเหตุจ าเป็น 

ข. เร่ืองท่ีขอ้ก าหนดหา้มไว ้เช่น การอนุมติัรายการท่ีกรรมการมีส่วนไดเ้สีย เป็นตน้ 

 

หลกัปฏิบัติ 2 : ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกจิการท่ีเป็นไปเพ่ือความยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 2.1 : จดัการดูแลให้เป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ (Objectives) เป็นไปเพื่อความ

ยัง่ยนื 

คณะกรรมการบริษทัก าหนดใหบ้ริษทัมีเป้าหมายขององคก์รในการด าเนินงานให้มีกิจการมีความมัน่คงเป็น

ท่ีเช่ือถือและไวว้างใจของลูกคา้ พฒันาการให้บริการ โดยยึดความถูกต้อง ความซ่ือสัตย ์เป็นธรรม เพื่อ

ปรับปรุงและพฒันากระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพโดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศท่ี

ทนัสมยัมาสร้างสรรค์บริการท่ีตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ และสร้างผลตอบแทนท่ีน่าพอใจแก่ผูถื้อ

หุน้ โดยค านึงถึงหลกัธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม อนัน ามาสู่ความยัง่ยนืของกิจการ 

(1) คณะกรรมการบริษทั มีหน้าท่ีรับผิดชอบดูแลให้บริษทัมีวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายหลกั (Objectives) ท่ี

ชดัเจน เหมาะสม สามารถใชเ้ป็นแนวคิดหลกัในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) และส่ือสารให้
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ทุกคนในองคก์รขบัเคล่ือนไปในทิศทางเดียวกนั โดยคณะกรรมการจะก าหนดอยู่ในวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และ

ค่านิยมองคก์ร หรืออ่ืน ๆ ในท านองเดียวกนั 

(2) ในการบรรลุวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business 

Model) ท่ีสามารถสร้างคุณค่าใหท้ั้งแก่บริษทั ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และสังคมโดยรวมควบคู่กนัไป โดยพิจารณาถึง 

ก. สภาพแวดลอ้มและการเปล่ียนแปลงปัจจยัต่าง ๆ รวมทั้งการน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่าง

เหมาะสม เพื่อใหเ้กิดศกัยภาพทางการแข่งขนั 

ข. มีการน าเอาความต้องการของลูกคา้และผูมี้ส่วนได้เสียมาพิจารณาในการก าหนดวตัถุประสงค์หรือ

เป้าหมายหลกั โดยใหมี้ความสมดุลกนั 

ค. มีการประเมินความพร้อม ความช านาญ ความสามารถในการแข่งขนัของกิจการ 

ง. วตัถุประสงคใ์นการจดัตั้งบริษทั 

จ. กลุ่มลูกคา้ของบริษทั 

ฉ. ความสามารถท าก าไร หรือการแข่งขนัดว้ยการสร้างคุณค่าใหบ้ริษทั และลูกคา้ (Value Proposition) 

ช. ความสามารถในการด ารงอยู่ในระยะยาว (Sustainable) ภายใต้ปัจจัยทั้ งโอกาสและความเส่ียงท่ีมี

ผลกระทบต่อกิจการและผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

(3) คณะกรรมการจะส่งเสริมค่านิยมขององค์กรท่ีสะทอ้นคุณลกัษณะของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เช่น ความ

รับผิดชอบในผลการกระท า (accountability) ความเท่ียงธรรม (integrity) ความโปร่งใส (transparency) ความ

เอาใจใส่ (due consideration of social and environmental responsibilities) เป็นตน้ 

(4) คณะกรรมการจะส่งเสริมการส่ือสาร และเสริมสร้างให้วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์รสะทอ้น

อยู่ในการตดัสินใจและการด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดบั การตดัสินใจใด ๆ จะน าเอาวตัถุประสงค์

และเป้าหมายหลกัขององค์กรเป็นตวัตั้ ง โดยมีการพิจารณาถึงความเส่ียงและผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้ นกับ

องคก์ร สังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม จนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

 

หลักปฏิบัติ 2.2 : ก ากบัดูแลใหม้ัน่ใจวา่วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยทุธ์ของกิจการในระยะเวลาปานกลาง 

และ/หรือประจ าปี ให้สอดคล้องกับวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ โดยมีการน า

นวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชอ้ยา่งเหมาะสมและปลอดภยั 

คณะกรรมการบริษทั ก ากบัดูแลให้มีการก าหนดเป้าหมายท่ีด าเนินการดว้ยความมัน่คงและรักษามาตรฐาน

ในการใหบ้ริการท่ีมีคุณภาพ และสร้างผลตอบแทนต่อผูถื้อหุ้นให้อยูใ่นระดบัท่ีน่าพอใจ ดว้ยการพฒันาดา้น

กระบวนการท างาน ลดขั้นตอน ลดค่าใชจ่้ายในการท างาน ตลอดจนพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อ

ส่งเสริมการด าเนินกิจการ 
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(1) คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้มีการจดัท ากลยุทธ์ และแผนประจ าปีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์และ

เป้าหมายหลกัของบริษทั โดยค านึงถึงปัจจยัแวดลอ้มของกิจการ ณ ขณะนั้น ตลอดจนโอกาสและความเส่ียง

ท่ียอมรับได ้และตอ้งสนบัสนุนให้มีการจดัท าหรือทบทวนวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และกลยุทธ์ส าหรับระยะ

ปานกลางภายใน 3-5 ปี ดว้ย เพื่อใหม้ัน่ใจวา่กลยทุธ์และแผนงานประจ าปีไดค้  านึงถึงผลกระทบในระยะเวลา

ท่ียาวขึ้น และยงัพอจะคาดการณ์ไดต้ามสมควร 

(2) ในการก าหนดกลยทุธ์และแผนประจ าปี คณะกรรมการบริษทัจะดูแลใหมี้การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม ปัจจยั

และความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งตลอดสาย Value Chain รวมทั้งปัจจยั

ความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีอาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลกัของกิจการ โดยควรมีกลไกท่ีท าให้เขา้ใจความ

ตอ้งการของผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งแทจ้ริง 

ก. ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วมหรือช่องทางการส่ือสารระหว่างผูมี้ส่วนได้เสียกบั

กิจการไวช้ดัเจน เพื่อใหกิ้จการสามารถเขา้ถึงและไดรั้บขอ้มูลประเด็นหรือความตอ้งการของผูมี้ส่วนได้

เสียแต่ละกลุ่มไดอ้ยา่งถูกตอ้งใกลเ้คียงมากท่ีสุด 

ข. ระบุผูมี้ส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องของกิจการ ทั้ งภายในและภายนอก ทั้ งท่ีเป็นตัวบุคคล กลุ่มบุคคล 

หน่วยงานองค์กร ได้แก่ พนักงาน ผูล้งทุน ลูกคา้ คู่คา้ ชุมชน สังคม ส่ิงแวดล้อม หน่วยงานราชการ 

หน่วยงานก ากบัดูแล เป็นตน้ 

ค. ระบุประเด็นและความคาดหวงัของผูมี้ส่วนได้เสีย เพื่อน าไปวิเคราะห์และจัดประเด็นดังกล่าวตาม

ความส าคญัและผลกระทบท่ีเกิดขึ้นต่อทั้งกิจการและผูมี้ส่วนไดเ้สีย ทั้งน้ี เพื่อเลือกเร่ืองส าคญัท่ีจะเป็น

การสร้างคุณค่าร่วมกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียมาด าเนินการใหเ้กิดผล 

(3) ในการก าหนดกลยุทธ์ คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการส่งเสริมการสร้างนวตักรรมและน า

นวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นการสร้างความสามารถในการแข่งขนัและตอบสนองความตอ้งการของผูมี้

ส่วนไดเ้สีย โดยยงัคงอยูบ่นพื้นฐานความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

(4) คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดเป้าหมายท่ีเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจและศกัยภาพของกิจการ 

โดยจะก าหนดเป้าหมายทั้ งท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน นอกจากน้ีจะตระหนักถึงความเส่ียงของการ

ตั้งเป้าหมายท่ีอาจน าไปสู่การประพฤติท่ีผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (Unethical Conduct) 

(5) คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้มีการถ่ายทอดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายผ่านกลยุทธ์และแผนงานสู่

การปฏิบติัใหท้ัว่ทั้งองคก์ร 

(6) คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให้มีการจดัสรรทรัพยากรและการควบคุมการด าเนินงานท่ีเหมาะสม และ

ติดตามการด าเนินการตามกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี โดยอาจจดัให้มีผูรั้บผิดชอบดูแล จดัท า แผนปฏิบติั

การ (Action plan) ระบุผูรั้บผิดชอบ งบประมาณตามแผนกลยุทธ์และการด าเนินงานประจ าปี ระยะเวลาใน
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การด าเนินงาน ตวัช้ีวดัความส าเร็จของงานตามแผน และติดตามผลการด าเนินงาน โดยให้มีการประชุมเพื่อ

ติดตามความคืบหน้าของการด าเนินงานตามแผนเป็นประจ าตามท่ีผูบ้ริหารก าหนด รวมทั้งติดตามผลการ

ด าเนินงานเพื่อพิจารณาปรับแผนใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ 

 

หลกัปฏิบัติ 3 : เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

หลักปฏิบัติ 3.1 : ความรับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างของคณะกรรมการบริษทัให้มีความเหมาะสม 

เพื่อน าพาองค์กรไปสู่วตัถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ โดยคณะกรรมการจะต้องดูแลให้

คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีคุณสมบติัหลากหลายในดา้นทกัษะ ประสบการณ์ 

ความสามารถและคุณลกัษณะเฉพาะดา้น รวมถึงเพศ และอายุ ท่ีจ าเป็นต่อการบรรลุวตัถุประสงค์

และเป้าหมายหลกัขององค์กร โดยการจดัท าตารางองคป์ระกอบความรู้ความช านาญของกรรมการ 

(Skill Matrix) เพื่อให้มัน่ใจว่าจะไดค้ณะกรรมการบริษทัโดยรวมท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม สามารถ

เข้าใจ และตอบสนองความต้องการของผูมี้ส่วนได้เสียได้ รวมทั้ งต้องมีกรรมการท่ีไม่ได้เป็น

ผูบ้ริหารอยา่งนอ้ย 1 คนท่ีมีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลกัท่ีบริษทัด าเนินกิจการอยู่ 

(1) ดา้นคุณสมบติั คณะกรรมการบริษทัเป็นบุคคลท่ีมีคุณสมบติัท่ีหลากหลาย และเหมาะสม ทั้งในดา้นความรู้ 

ทกัษะ ประสบการณ์ และความสามารถ และคุณลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกับธุรกิจการให้บริการ หรือธุรกิจ

สนบัสนุนอ่ืนๆ เป็นบุคคลท่ีมีความเขา้ใจในธุรกิจขององคก์ร มีวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล สามารถใหค้วามเห็นท่ี

เป็นอิสระ และแนวทางในการด าเนินธุรกิจอยา่งมีประสิทธิภาพ 

(2) ด้านโครงสร้าง คณะกรรมการของบริษัท  ต้องเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทก าหนดไว้ กล่าวคือ

คณะกรรมการบริษทัอาจจัดให้มีกรรมการในจ านวนท่ีมากกว่าขอ้บังคบัซ่ึงเป็นไปตาม พ.ร.บ.มหาชน

ก าหนดไวท่ี้ 5 คน ทั้งน้ี จะพิจารณาจากขนาดและความจ าเป็นของธุรกิจ รวมถึงการปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์

ของ พ.ร.บ.มหาชน ซ่ึงก าหนดใหก้รรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงมีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย เป็นตน้ 

(3) ดา้นการถ่วงดุลอ านาจ คณะกรรมการบริษทั มีกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร และกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 

ก. ส่วนใหญ่เป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารท่ีสามารถให้ความเห็นเก่ียวกบัการท างานของฝ่ายจดัการได้

อยา่งอิสระ จะมีจ านวนเป็นไปตามหลกัเกณฑข์อง ส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ ก าหนด 

ข. กรรมการอิสระของบริษทัเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทั คือ มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของ

จ านวนกรรมการทั้งหมดและมีจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน และมีคุณสมบติัครบถว้นตรงตามหลกัเกณฑ์

ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงกรรมการอิสระ

สามารถท างานร่วมกับคณะกรรมการบริษัททั้ งหมดได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถแสดง

ความเห็นไดอ้ยา่งอิสระ 
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(4) ด้านการเปิดเผยข้อมูล คณะกรรมการบริษัทได้เปิดเผยโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท พร้อมทั้ ง

รายละเอียดขอ้มูลของกรรมการ อายุ เพศ ประวติัการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จ านวนปีท่ี

ด ารงต าแหน่งกรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน ไวใ้นรายงานประจ าปี  

(แบบ 56-1 One Report) และบนเวบ็ไซตข์องบริษทั 

 

หลักปฏิบัติ 3.2 : การพิจารณาเลือกประธานกรรมการ และการแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผิดชอบท่ีเป็นอิสระกบัประธาน

เจา้หนา้ท่ีบริหาร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการตดัสินใจ 

(1) ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ ทั้งน้ี หากประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ องคป์ระกอบ

ของคณะกรรมการบริษทัจะตอ้งประกอบไปดว้ยกรรมการอิสระมากกวา่ก่ึงหน่ึง หรือมีการแต่งตั้งกรรมการ

อิสระคนหน่ึงร่วมพิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลอ านาจระหว่าง

คณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการ 

(2) ประธานกรรมการของบริษทั ไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบัประธานเจา้หน้าท่ีบริหารเพื่อเป็นการแบ่งแยกหนา้ท่ี

ในการก าหนดนโยบายและการบริหารงานประจ า และเพื่อใหค้วามเห็นไดอ้ยา่งเป็นอิสระ ประธานกรรมการ

เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ทกัษะ ความสามารถ และประสบการณ์ ในการท่ีจะน าพาองคก์รไปสู่วตัถุประสงคแ์ละ

เป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

(3) บทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการในฐานะผูน้ าของคณะกรรมการบริษทั  อย่างน้อยตอ้งครอบคลุมใน

เร่ืองดงัต่อไปน้ี 

ก. ก ากบั ติดตาม และดูแลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทัให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

บรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

ข. ดูแลและส่งเสริมให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมในองคก์รท่ีมีจริยธรรม 

และมีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

ค. หารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารในการก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษทั และมี

มาตรการในการก ากบัดูแลใหเ้ร่ืองส าคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุม 

ง. มีการจดัสรร และควบคุมเวลาให้เพียงพอและเหมาะสม ส าหรับให้ฝ่ายจดัการเสนอเร่ืองและเหมาะสม

ส าหรับกรรมการท่ีจะอภิปรายในประเด็นท่ีส าคญัอย่างทัว่ถึง และส่งเสริมให้กรรมการไดใ้ชดุ้ลพินิจท่ี

รอบคอบและใหค้วามเห็นไดอ้ยา่งอิสระ 

จ. ให้ความส าคญัในการเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารและกรรมการท่ีไม่

เป็นผูบ้ริหาร และระหวา่งคณะกรรมการบริษทักบัฝ่ายจดัการ 
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(4) คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี นบัจากวนัท่ี

ไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระคร้ังแรก ในกรณีท่ีจะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ด ารง

ต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการควรพิจารณาอยา่งสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นดงักล่าว  

(5) เพื่อให้เร่ืองส าคญัไดรั้บการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการบริษทัไดพ้ิจารณาแต่งตั้ง

คณะกรรมการชุดย่อย จ านวน 3 คณะ เพื่อให้เร่ืองส าคญัไดรั้บการพิจารณาอย่างรอบคอบ และกลัน่กรอง

ขอ้มูลและเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัเห็นชอบต่อไป ดงัน้ี 

ก. คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจหน้าท่ีสอบทานให้บริษทัมีการรายการทางการเงินอย่างถูกตอ้งและ

เพียงพอ สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบ

ภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ

ภายในหรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตาม

กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายท่ี

เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าท่ี

เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าวรวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบ

บญัชี พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม

กฎหมาย และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทั้งน้ี เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและ

เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั และปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ (โครงสร้าง คุณสมบติั การแต่งตั้ง วาระการด ารงต าแหน่ง หนา้ท่ี

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้เป็นไปตามท่ีก าหนดในกฎบตัรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ) 

ข. คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าท่ีในการร่วมก าหนดแนวทาง กลยุทธ์ และแผนการด าเนินธุรกิจเพื่อ

น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อพิจารณา บริหารจดัการ และก ากบัดูแลการบริหารงาน และการ

ด าเนินงานโดยรวมของบริษทั รวมถึงพิจารณาระงบั ยกเลิก และอนุมติัการใชจ่้าย การจดัซ้ือ การจดัจา้ง 

และการด าเนินงานอ่ืน ๆ ตามอ านาจท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั (โครงสร้าง คุณสมบติั 

การแต่งตั้ง วาระการด ารงต าแหน่ง หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร ให้เป็นไป

ตามท่ีก าหนดในกฎบตัรคณะกรรมการบริหาร) 
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ค. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีอ านาจหน้าท่ีก าหนดกรอบนโยบายและแนวทางการบริหารความ

เส่ียงโดยรวมของบริษทั ซ่ึงจะครอบคลุมถึงความเส่ียงประเภทต่าง ๆ ท่ีส าคญั พร้อมทั้งก าหนดให้ฝ่าย

บริหารมีมาตรการป้องกนั แกไ้ข และจ ากดัความเส่ียงท่ีเหมาะสม ซ่ึงคณะกรรมการบริหารความเส่ีย ง

จะตอ้งติดตาม ประเมิน และก ากบัดูแลกระบวนการบริหารความเส่ียงของฝ่ายบริหารให้อยู่ในระดบัท่ี

เหมาะสมและเป็นไปตามนโยบายท่ีได้ก าหนดไว ้(โครงสร้าง คุณสมบติั การแต่งตั้ง วาระการด ารง

ต าแหน่ง หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงใหเ้ป็นไปตามท่ีก าหนดในกฎ

บตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง) 

(6) คณะกรรมการควรดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย 

จ านวนคร้ังของการประชุมและจ านวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมาและรายงาน

ผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดยอ่ยทุกชุด 

 

หลักปฏิบัติ 3.3 : ก ากบัดูแลให้การสรรหาและคดัเลือกกรรมการมีความโปร่งใสและชดัเจน เพื่อให้ไดค้ณะกรรมการ

ท่ีมีคุณสมบติัท่ีเหมาะสมตามท่ีก าหนดได ้

คณะกรรมการบริษทัมีหน้าท่ีในการสรรหาและคดัเลือกกรรมการ โดยมีกระบวนการท่ีโปร่งใส และชดัเจน 

เพื่อใหไ้ดบุ้คคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบท่ีก าหนด 

ทั้ งน้ี การคัดเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตั้ งเป็นกรรมการของบริษัทจะกระท าผ่านการประชุมผู ้ถือหุ้น โดย

คณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูพ้ิจารณาคดัเลือกจากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ และคุณสมบติัตามท่ี

กฎหมายก าหนด จากนั้นท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะท าการคดัเลือกกรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีก าหนดไว้

ในขอ้บงัคบัของบริษทั นอกจากน้ี บริษทัฯ จะแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบถึงขอ้มูลอย่างเพียงพอเก่ียวกบับุคคลท่ี

ไดรั้บการเสนอช่ือเพื่อประกอบการตดัสินใจ  

ทั้งน้ี บริษัทฯ จะเปิดเผยขอ้มูลของกรรมการของบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อย อาทิ อายุ เพศ ประวติั

การศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทั

จดทะเบียนอ่ืน บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ และรายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั 

และคณะกรรมการชุดยอ่ยในรายงานประจ าปีของบริษทัฯ และ/หรือบนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 
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หลักปฏิบัติ 3.4 : การพิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัใหผู้ถื้อหุน้อนุมติั  

(1) คณะกรรมการบริษทัมีหน้าท่ีในการพิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทั ให้มีโครงสร้างและอตัรา

ค่าตอบแทนท่ีมีความเหมาะสมกบัสภาวะอุตสาหกรรมเดียวกนัและเหมาะสมกบัความรับผิดชอบเพื่อเป็น

แรงจูงใจใหค้ณะกรรมการบริษทัน าพาองคก์รใหด้ าเนินธุรกิจไดต้ามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

(2) คณะกรรมการบริษทัท าหนา้ท่ีพิจารณาค่าตอบแทนและขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ โดยค่าตอบแทนจะอยู่

ในระดบัท่ีเหมาะสม ซ่ึงสามารถเทียบเคียงไดก้บัอุตสาหกรรมเดียวกนั และสอดคลอ้งตามผลการด าเนินงาน

ของบริษทั รวมถึงให้สอดคลอ้งกบัภาระหน้าท่ี ขอบเขตบทบาทและความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ท่ี

คาดว่าจะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน โดยค่าตอบแทนควรเช่ือมโยงกบัมูลค่าท่ีบริษทัสร้างให้ผูถื้อหุ้น แต่

ไม่ควรอยูใ่นระดบัสูงเกินไปจนท าใหเ้กิดการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการระยะสั้น 

(3) ผู ้ถือหุ้นจะเป็นผู ้อนุมัติอัตราค่าตอบแทนกรรมการ ทั้ งรูปแบบท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเ งิน โดย

คณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูพ้ิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบใหมี้ความเหมาะสมทั้งค่าตอบแทนในอตัรา

คงท่ี (เช่น ค่าตอบแทนประจ า เบ้ียประชุม เป็นตน้) และค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงานของบริษทั (เช่น 

โบนสั บ าเหน็จ เป็นตน้) โดยเช่ือมโยงกบัมูลค่าท่ีบริษทั สร้างใหก้บัผูถื้อหุน้ แต่จะไม่อยูใ่นระดบัท่ีสูงเกินไป

จนท าใหเ้กิดการมุ่งเนน้แต่ผลประกอบการระยะสั้น 

(4) คณะกรรมการบริษทัไดมี้การเปิดเผยหลกัเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการท่ีสะทอ้นถึงภาระหน้าท่ี

และความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบและจ านวนค่าตอบแทนดว้ย ทั้งน้ี จ านวนเงิน

ค่าตอบแทนท่ีเปิดเผย ควรรวมถึงค่าตอบแทนท่ีกรรมการแต่ละท่านไดรั้บจากการเป็นกรรมการของบริษทั

ยอ่ยดว้ย 

 

หลักปฏิบัติ 3.5 : การควบคุมและดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบติัหน้าท่ีและการจดัสรรเวลา

ของกรรมการท่ีเพียงพอ และเหมาะสมเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์แก่บริษทั และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุก

คน 

(1) คณะกรรมการบริษทัสนบัสนุนและส่งเสริมใหค้ณะกรรมการเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีของตนเอง 

(2) คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดหลกัเกณฑ์ในการด ารงต าแหน่งในบริษทัอ่ืนของกรรมการโดยพิจารณาถึง
ประสิทธิภาพการท างานของกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งหลายบริษทั และเพื่อให้มัน่ใจว่ากรรมการสามารถ
ทุ่มเทเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ีในบริษทัไดอ้ยา่งเพียงพอ โดยก าหนดจ านวนบริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่
ละคนจะไปด ารงต าแหน่งอย่างเหมาะสมกบัลกัษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัทแต่รวมแลว้ตอ้งไม่เกิน 5 
บริษทัจดทะเบียน เพื่อลดความเส่ียงของประสิทธิภาพของการปฏิบติัหน้าท่ีในฐานะกรรมการบริษทัท่ีอาจ
ลดลง หากจ านวนบริษทัท่ีกรรมการไปด ารงต าแหน่งมีมากเกินไป  
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(3) คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการรายงานการด ารงต าแหน่งอ่ืนของกรรมการและเปิดเผยไวใ้นรายงาน
ประจ าปีใหเ้ป็นท่ีรับทราบ 

(4) คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดให้มีมาตรการควบคุมดูแลการใชข้อ้มูลภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อมิให้
ผูบ้ริหารและพนกังาน น าขอ้มูลภายในไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผูอ่ื้นในทางมิชอบก่อนท่ีขอ้มูล
นั้นจะถูกเปิดเผยต่อสาธารณชน 

(5) ในกรณีท่ีกรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหาร หรือมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มใน
กิจการอ่ืนท่ีมีความขดัแยง้ หรือสามารถใชโ้อกาสหรือขอ้มูลของบริษทัเพื่อประโยชน์ของตน คณะกรรมการ
ใหค้วามมัน่ใจวา่ บริษทัมีมาตรการป้องกนัและไดท้ าการแจง้ใหผู้ถื้อหุน้รับทราบ 

(6) กรรมการแต่ละคนเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษทัทั้งหมด

ท่ีไดจ้ดัใหมี้ขึ้นในรอบปี เวน้แต่มีเหตุจ าเป็นท่ีท าใหไ้ม่สามารถเขา้ร่วมประชุม 

 

หลักปฏิบัติ 3.6 : คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก ากบัดูแลนโยบายและการด าเนินงาน

ของบริษทัย่อยและกิจการอ่ืนท่ีบริษทัไปลงทุนให้มีความเขา้ใจและถูกตอ้ง ในระดบัท่ีเหมาะสมกบั

กิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษทัยอ่ยและกิจการอ่ืนท่ีบริษทัไปลงทุนมีความเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนัดว้ย  

(1) คณะกรรมการแต่งตั้งบุคคลเขา้ไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารหรือผูมี้อ านาจควบคุมของ

บริษทัยอ่ยตามสัดส่วนการถือหุน้ในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ตามสัดส่วนการถือหุน้ในแต่ละบริษทั เพื่อท า

หน้าท่ีก ากบัดูแลให้บริษทัย่อยและบริษทัร่วม ด าเนินการให้สอดคลอ้งกบักฎหมาย นโยบายการก ากบัดูแล

กิจการท่ีดี รวมทั้งนโยบายอ่ืน ๆ ของบริษทั อย่างไรก็ดี การส่งตวัแทนของบริษทัเขา้ไปเป็นกรรมการในแต่

ละบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม จะตอ้งไดรั้บการพิจารณาและเห็นชอบโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั โดย

ค านึงถึงความเหมาะสมของแต่ละบริษทั โดยก าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

(2) ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของบุคคลท่ีเป็นตัวแทนของบริษัทตาม (1) และให้

ตวัแทนของบริษทัดูแลให้การปฏิบติัเป็นไปตามนโยบายของบริษทัย่อย และในกรณีท่ีบริษทัย่อยมีผูร่้วม

ลงทุนอ่ืน คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายให้ตวัแทนท าหน้าท่ีอย่างดีท่ีสุดเพื่อผลประโยชน์ของบริษทั

ยอ่ย และใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของบริษทั  

(3) ระบบการควบคุมภายในของบริษทัย่อยเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการท ารายการต่างเป็นไปอย่าง

ถูกตอ้งตามกฎหมายและหลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง 

(4) ก าหนดแผนงานและการด าเนินการท่ีจ าเป็น เพื่อท าให้มัน่ใจไดว้่าบริษทัย่อยและบริษทัร่วมมีการเปิดเผย

ขอ้มูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการกับบุคลท่ีเก่ียวโยงกัน การได้มาหรือ

จ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น การท ารายการอ่ืนท่ีส าคญั การเพิ่มทุน การลดทุน การเลิกบริษทัย่อย เป็นตน้ อย่าง

ครบถว้นถูกตอ้ง และด าเนินการติดตามดูแลให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัย่อยปฏิบติัตามหน้าท่ีและ
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ความรับผิดชอบตามท่ีกฎหมายและขอ้บงัคบัตามสัญญาต่าง ๆ ท่ีก าหนด รวมถึงหลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งของ

คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยฯ์ มาใชบ้งัคบัโดยอนุโลม รวมทั้ง

เปิดเผยและน าส่งขอ้มูลส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง หรือการท าธุรกรรมในลกัษณะท่ี

อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทัทราบ และหลีกเล่ียงการท ารายการท่ี

อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์นั้น 

(5) หากเป็นการเขา้ร่วมลงทุนในกิจการอ่ืนอยา่งมีนยัส าคญั เช่น มีสัดส่วนการถือหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อย

ละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจ านวนเงินลงทุนหรืออาจตอ้งลงทุนเพิ่มเติมมีนยัส าคญัต่อบริษทั ในกรณีท่ี

จ าเป็น คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายการจดัท าสัญญาระหว่างผูถื้อหุ้น (Shareholders’ Agreement) หรือ 

ขอ้ตกลงอ่ืน เพื่อให้เกิดความชดัเจนเก่ียวกบัอ านาจในการบริหารจดัการและการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ

ในเร่ืองส าคญั การติดตามผลการด าเนินงาน เพื่อสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลในการจดัท างบการเงินของบริษทัได้

ตามมาตรฐานและก าหนดเวลา  

 

หลักปฏิบัติ 3.7 : จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีประจ าปี ของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อย 

และกรรมการรายบุคคล เพื่อน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าท่ีให้มี

ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 

(1) คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อยควรประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้

คณะกรรมการบริษทัร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยควรก าหนด

บรรทดัฐานท่ีจะใชเ้ปรียบเทียบกบัผลการปฏิบติังานอยา่งมีหลกัเกณฑ์ 

(2) ในการประเมินผลการปฏิบติังานควรประเมินทั้ งแบบรายคณะและรายบุคคล โดยอย่างน้อยต้องใช้วิธี

ประเมินดว้ยตนเอง (Self-Evaluation) รวมทั้งเปิดเผยหลกัเกณฑ์ ขั้นตอนและผลการประเมินในภาพรวมไว้

ในรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)การประเมินอาจใชแ้บบประเมินท่ีปรับปรุงของศูนยพ์ฒันาการ

ก ากบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

(3) คณะกรรมการบริษทัอาจจดัให้มีท่ีปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็นใน

การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัได ้และเปิดเผยการด าเนินการดงักล่าวไวใ้นรายงาน

ประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

(4) ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษทัจะถูกน าไปใชป้ระกอบพิจารณาความเหมาะสมขององคป์ระกอบ

คณะกรรมการ 
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หลักปฏิบัติ 3.8 : ส่งเสริมให้กรรมการบริษทัมีความรู้ความเขา้ใจในบทบาทหน้าท่ีลกัษณะการประกอบธุรกิจ และ

กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง และสนับสนุนให้กรรมการบริษัทได้รับการเสริมสร้างทักษะ และความรู้

ส าหรับการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการบริษทั 

(1) หากบริษทัมีกรรมการเขา้รับต าแหน่งใหม่ บริษทัไดจ้ดัให้มีเอกสารคู่มือกรรมการ ขอ้มูล และปฐมนิเทศ ท่ี

เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการใหม่ และจดัให้มีการให้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัลกัษณะ

ธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทั วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยมองคก์ร 

เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการ และใหเ้ขา้ใจถึงบทบาทหนา้ท่ี 

(2) คณะกรรมการจะศึกษาและท าความเข้าใจเก่ียวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเส่ียงและ

สภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ รวมทั้งไดรั้บทราบขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนัอยา่งสม ่าเสมอ  

(3) บริษทัมีนโยบายส่งเสริมใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษทั ไดรั้บการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้จาก

สถาบนัภายนอก และจากการจดัอบรมภายในบริษทั เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานให้มีประสิทธิภาพ

ยิง่ขึ้น และทนัต่อสถานการณ์ในปัจจุบนั  

(4) คณะกรรมการบริษทัจะเปิดเผยขอ้มูลการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อยา่งต่อเน่ืองของคณะกรรมการบริษทั

ในรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

 

หลักปฏิบัติ 3.9 : ควบคุมดูแลการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษทัให้เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย สามารถเขา้ถึง

ข้อมูลท่ีจ า เป็น และแต่งตั้ งเลขานุการบริษัท เพื่อท าหน้าท่ีสนับสนุนการด าเนินงานของ

คณะกรรมการบริษทั 

(1) คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีก าหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า 

เพื่อใหก้รรมการสามารถจดัเวลาและเขา้ร่วมประชุมได ้ 

(2) คณะกรรมการบริษทัก าหนดให้จดัการประชุมคณะกรรมการ อย่างน้อย 4 คร้ังต่อปี และอาจมีการประชุม

วาระพิเศษเพิ่มไดต้ามความจ าเป็น  

(3) ในการเรียกประชุมกรรมการ ให้ประธานกรรมการบริษัทหรือผูซ่ึ้งได้รับมอบหมายน าส่งหนังสือเชิญ

ประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุม ก่อนการประชุมล่วงหน้าไม่น้อย

กว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อให้กรรมการมีเวลาศึกษาล่วงหน้าก่อนเขา้ประชุม เวน้แต่เป็นกรณีจ าเป็น

เร่งด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน เช่น ด้วยวิธีการทาง

อิเลก็ทรอนิกส์ หรือก าหนดวนันดัประชุมเร็วกวา่นั้นได ้ 

(4)  ในกรณีท่ีกรรมการบริษทัไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดใ้ห้แจง้สาเหตุให้เลขานุการบริษทั ทราบก่อนการ

ประชุมในคร้ังนั้น ๆ และเลขานุการบริษทั จะตอ้งแจง้ผลการประชุมใหไ้ดรั้บทราบ 
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(5) คณะกรรมการบริษทัดูแลให้มีกลไกให้กรรมการแต่ละคน รวมทั้งฝ่ายจดัการมีอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อบริษทัเขา้สู่วาระการประชุม 

(6) คณะกรรมการบริษทัสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเชิญผูบ้ริหารระดับสูง ซ่ึงรวมถึงประธาน

เจ้าหน้าท่ีสายงานต่าง ๆ เขา้ร่วมประชุมเพื่อให้ขอ้มูลรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะท่ีเก่ียวขอ้งกับปัญหา

โดยตรง และเพื่อเป็นโอกาสในการไดรู้้จกัผูบ้ริหารระดบัสูงส าหรับใช้พิจารณาแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

(Succession Plan) 

(7) คณะกรรมการบริษทัสามารถเขา้ถึงสารสนเทศท่ีส าคญัและขอ้มูลท่ีจ าเป็นได ้จากประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

เลขานุการบริษทั และผูบ้ริหารท่ีไดรั้บมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายท่ีก าหนด และในกรณีท่ีจ าเป็น 

คณะกรรมการอาจจดัให้มีความเห็นอิสระจากท่ีปรึกษาหรือผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใช้จ่าย

ของบริษทั 

(8) ใหค้ณะกรรมการบริษทัท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารมีโอกาสประชุมระหวา่งกนัเองตามความจ าเป็นเพื่ออภิปรายปัญหา

ต่าง ๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมดว้ย และควรแจง้ให้ประธานเจา้หน้าท่ี

บริหารทราบถึงผลการประชุม 

(9) คณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งเลขานุการบริษทั ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีคุณสมบติั ประสบการณ์ท่ีจ าเป็นและเหมาะสมใน

การปฏิบติัหนา้ท่ี โดยใหค้ าแนะน าเก่ียวกบักฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีคณะกรรมการตอ้งทราบเพื่อเป็นการสนบัสนุน

การด าเนินงานของคณะกรรมการบริษทั  

(10) คณะกรรมการบริษทัสนบัสนุนให้เลขานุการบริษทัไดรั้บการพฒันาความรู้อยา่งต่อเน่ือง สม ่าเสมอ เพื่อเป็น

ประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ี และในกรณีท่ีมีหลกัสูตรรับรอง (Certified Program) เลขานุการบริษทัจะได้

เขา้รับการอบรมหลกัสูตรดงักล่าวดว้ย 

 

หลกัปฏิบัติ 4 : สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

หลักปฏิบัติ 4.1 : การด าเนินการสรรหาและพฒันาประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีจ าเป็นต่อการ

ขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 

(1) คณะกรรมการบริษทัท าหน้าท่ีด าเนินการพิจารณาหลกัเกณฑ์ตามกระบวนการสรรหาเพื่อให้ไดบุ้คคลท่ีมี

คุณสมบติัท่ีเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและติดตามให้ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร

พิจารณาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมตามหลกัเกณฑ์มาเป็นผูบ้ริหารระดบัสูง โดยอย่างน้อยคณะกรรมการ

บริษทั ตอ้งร่วมกบัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร พิจารณาหลกัเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาและแต่งตั้งบุคคล 

และเห็นชอบบุคคลท่ีประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเสนอ ใหเ้ป็นผูบ้ริหารระดบัสูง 
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(2) บริษทัไดจ้ดัท าแนวทางแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อให้นโยบายการบริหารจดัการมี

ความต่อเน่ืองในต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง และพนกังานในต าแหน่งส าคญัรับทราบว่าตนมีหน้าท่ีต้องส่ง

แผนการโอนงานตามกรอบเวลาท่ีบริษทัก าหนด ซ่ึงประกอบไปดว้ยกระบวนการและขั้นตอนการท างาน 

รายละเอียดของงานท่ีคา้ง วิธีการติดต่อส่ือสารเพื่อขอขอ้มูลในงานรับโอน โดยแจง้ให้บริษทัรับทราบ เม่ือ

ตนเองจะพน้จากต าแหน่ง ทั้งน้ี บริษทัมีระบบการคดัสรรบุคลากรท่ีจะเขา้มารับผิดชอบ ในต าแหน่งงานท่ี

ส าคญัทุกระดบัอย่างเหมาะสมและสามารถท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ให้กบันัก

ลงทุน ผูถื้อหุ้น ตลอดจนพนักงาน ว่าการด าเนินงานของบริษทัจะไดรั้บการสานต่ออย่างทนัท่วงที และให้

ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร รายงานผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอดต าแหน่งต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อ

ทราบเป็นระยะดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

(3) คณะกรรมการบริษทัมีการส่งเสริมและสนบัสนุนให้ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูงไดรั้บ

การอบรมและพฒันา เพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังาน 

(4) คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบติัในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนของ

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูงอยา่งชดัเจน ทั้งประเภทของต าแหน่งกรรมการและจ านวน

บริษทัท่ีสามารถไปด ารงต าแหน่งได ้ 

หลักปฏิบัติ 4.2 : การก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสมกบับุคลากรในองคก์ร 

(1) คณะกรรมการบริษทัได้ก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทน ท่ีเป็นเคร่ืองจูงใจให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ผูบ้ริหารระดบัสูง และบุคลากรทุกระดบัในองค์กร เพื่อการปฏิบติัหน้าท่ีไดอ้ย่างเหมาะสม และสอดคลอ้ง

กบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัขององคก์รและสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว 

(1.1) การพิจารณาความเหมาะสมของสัดส่วนค่าตอบแทนรายเดือน ผลการด าเนินงานระยะสั้น เช่น โบนสั 

และผลการด าเนินงานระยะยาว เช่น Employee Stock Ownership Plan 

(1.2) การก าหนดนโยบายเก่ียวกบัค่าตอบแทน คณะกรรมการบริษทัจะค านึงถึงปัจจยัค่าตอบแทนในระดบัท่ี

ใกลเ้คียงกบัอุตสาหกรรมเดียวกนั ควบคู่กนัไปกบัผลการด าเนินงานของบริษทั 

(1.3) การก าหนดนโยบายเก่ียวกบัเกณฑก์ารประเมินผล และส่ือสารใหรั้บทราบโดยทัว่กนั 

(2) คณะกรรมการบริษทัท่ีไม่ใช่กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร จะตอ้งมีบทบาทเก่ียวกบัการก าหนดค่าตอบแทนและ

การประเมินผลงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารในเร่ือง ดงัน้ี 

(2.1) เห็นชอบในหลกัเกณฑ์การประเมินประธานเจา้หน้าท่ีบริหารโดยเกณฑ์การประเมินผลงานเป็นท่ีน่า

พอใจต่อการบริหารงานโดยสอดคลอ้งตามวตัถุประสงคเ์ป้าหมาย กลยทุธ์และผลประโยชน์ของกิจการ

ในระยะยาว โดยส่ือสารใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ทราบเกณฑก์ารประเมินเป็นการล่วงหนา้ 

(2.2) มีการประเมินผลประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเป็นประจ าทุกปี 
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(2.3) อนุมติัค่าตอบแทนประจ าปีของประธานเจา้หน้าท่ีบริหารโดยพิจารณาจากผลการประเมินการปฏิบติั

หนา้ท่ี และปัจจยัอ่ืนประกอบควบคู่กนัไป 

(3) คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้ให้ความเห็นชอบหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน และอนุมัติ

ค่าตอบแทนของประธานเจา้หน้าท่ีสายงานต่าง ๆ พร้อมทั้งมอบหมายให้ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารเป็นผู ้

ประเมินประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการประเมินดงักล่าว  

(4) คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งก ากบัดูแลให้มีการก าหนดหลกัเกณฑ์และปัจจยัในการประเมินผลงานส าหรับ

ทั้งองคก์ร 

(5) ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเป็นผูพ้ิจารณาอนุมติัโครงสร้างค่าตอบแทนของพนกังานองคก์ร 

 

หลักปฏิบัติ 4.3 : สร้างความเขา้ใจในโครงสร้าง และความสัมพนัธ์ของผูถื้อหุ้น ท่ีอาจจะมีผลกระทบต่อการบริหาร

และการด าเนินงานของกิจการ 

(1) คณะกรรมการบริษทัเขา้ใจในโครงสร้างและความสัมพนัธ์ของผูถื้อหุ้น ซ่ึงอาจจะอยูใ่นรูปแบบของขอ้ตกลง

ภายในกิจการครอบครัว ไม่ว่าจะเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรือไม่ ขอ้ตกลงระหว่างผูถื้อหุ้น หรือนโยบายของ

บริษทั ซ่ึงมีผลต่ออ านาจในการควบคุมการบริหารจดัการกิจการ 

(2) คณะกรรมการบริษทัควรดูแลไม่ให้ขอ้ตกลงตาม (1) เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ

บริษทั เช่น การมีบุคคลท่ีเหมาะสมมาสืบทอดต าแหน่ง 

(3) คณะกรรมการควรดูแลใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลตามขอ้ตกลงต่างๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการควบคุมกิจการ 

 

 

หลักปฏิบัติ 4.4 : ติดตามและดูแลการบริหารและพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจท่ี

เหมาะสม เพื่อประโยชน์ต่อการพฒันาองคก์ร 

คณะกรรมการบริษทัได้ให้ความส าคญักับทรัพยากรบุคคล ซ่ึงถือเป็นทรัพยากรท่ีส าคญัของบริษทั โดย

สนบัสนุนให้มีการพฒันาบุคลากร ให้มีความรู้ ทกัษะ และเป็นการเพิ่มประสบการณ์ในการท างาน เพื่อให้

สอดคลอ้งกบัหน้าท่ีความรับผิดชอบ ตลอดจนทิศทาง กลยุทธ์ขององค์กร และสภาพการแข่งขนัทางธุรกิจ 

เพื่อจะไดน้ าความรู้ความสามารถพฒันาตนเอง และองคก์รให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และมีการจดัตั้งกองทุน

ส ารองเล้ียงชีพส าหรับบุคลากร เพื่อดูแลให้พนักงานมีการออมเงินอย่างเพียงพอส าหรับรองรับการเกษียณ

พร้อมทั้งสนบัสนุนใหพ้นกังานมีความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการเงิน 
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หลกัปฏิบัติ 5 : ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมีความรับผิดชอบ 

หลักปฏิบัติ 5.1 : ให้ความส าคญัและสนับสนุนการสร้างนวตักรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกบัการสร้าง

คุณประโยชน์ต่อลูกคา้หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

(1) คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญักบัการสร้างวฒันธรรมองค์กรท่ีส่งเสริมให้เกิดนวตักรรมและดูแลให้

ฝ่ายจดัการน าไปเป็นส่วนหน่ึงในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพฒันาปรับปรุงการด าเนินงานและการ

ติดตามผลการด าเนินงาน 

(2) คณะกรรมการควรส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มคุณค่าให้กิจการตามสภาพปัจจัยแวดล้อมท่ี

เปล่ียนแปลงอยู่เสมอ ซ่ึงอาจครอบคลุมการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิด มุมมองในการ

ออกแบบและพฒันาสินคา้และบริการ การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการท างาน 

รวมทั้งการร่วมมือกบัคู่ค่า 

 

หลักปฏิบัติ 5.2 : ฝ่ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มและสะทอ้นอยู่ในแผน

ด าเนินการ (Operational Plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่าทุกฝ่ายองค์กรได้ด าเนินการสอดคล้องกับ

วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั และแผนกลยทุธ์ (Strategies) ของกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีกลไกท่ีท าให้มั่นใจว่าบริษัทประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความ

รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ไม่ละเมิดสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพื่อเป็นแนวทางใหทุ้กส่วนในองคก์ร

สามารถบรรลุวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัท่ีเป็นไปดว้ยความยัง่ยืน โดยอาจจดัท านโยบายหรือแนวปฏิบติั 

ซ่ึงอยา่งนอ้ยควรครอบคลุมเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

(1) ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจา้ง โดยปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งและ

ปฏิบติัต่อพนกังานและลูกจา้งอยา่งเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ไดแ้ก่ การก าหนดค่าตอบแทนและค่า

ผลประโยชน์อ่ืน ๆ ท่ีเป็นธรรม การจดัสวสัดิการท่ีไม่น้อยกว่าท่ีกฎหมายก าหนดหรือมากกว่าตามความ

เหมาะสม การดูแลสุขอนามยัและความปลอดภยัในการท างาน การอบรมให้ความรู้ พฒันาศกัยภาพ และ

ส่งเสริมความกา้วหนา้ รวมถึงเปิดโอกาสใหพ้นกังานมีโอกาสพฒันาทกัษะการท างานในดา้นอ่ืน ๆ 

(2) ความรับผิดชอบต่อลูกคา้ โดยปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง และค านึงถึงสุขภาพ 

ความปลอดภยั ความเป็นธรรม การเก็บรักษาขอ้มูลลูกคา้ การบริการหลงัการขาย การติดตามวดัผลความพึง

พอใจของลูกคา้เพื่อการพฒันาปรับปรุงบริการ รวมทั้งการโฆษณาประชาสัมพนัธ์และการส่งเสริมการขาย 

(Sales Conduct) ตอ้งกระท าอย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ท าให้เกิดความเขา้ใจผิด หรือใชป้ระโยชน์จากความ

เขา้ใจผิดของลูกคา้ 
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(3) ความรับผิดชอบต่อคู่คา้ โดยกระบวนการซ้ือขายและเง่ือนไขสัญญาหรือขอ้ตกลงท่ีเป็นธรรม การช่วยให้

ความรู้ พฒันาศกัยภาพและยกระดบัความสามารถในการผลิตและให้บริการของบริษทัและบริษทัยอ่ยใหไ้ด้

มาตรฐาน ช้ีแจงและดูแลใหคู้่คา้เคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบติัต่อแรงงานตนเองอยา่งเป็นธรรม รับผิดชอบ

ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่ค้า เพื่อพฒันาการประกอบธุรกิจ

ระหวา่งกนัอยา่งย ัง่ยนื 

(4) ความรับผิดชอบต่อชุมชน โดยน าความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพฒันาโครงการท่ีสามารถสร้างเสริม

ประโยชน์ต่อชุมชนไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวดัความคืบหนา้และความส าเร็จในระยะยาว 

(5) ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยป้องกนั ลด จดัการ และดูแลใหม้ัน่ใจวา่บริษทัและบริษทัยอ่ยจะไม่สร้าง

หรือก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงครอบคลุมการใชพ้ลงังาน การใชน้ ้ า การใชท้รัพยากร

หมุนเวียน การดูแลและฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพท่ีไดรั้บผลกระทบจากการประกอบธุรกิจ การ

ปลดปล่อยและจดัการของเสียท่ีเกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก (หากมี) เป็นตน้ 

(6) การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอยา่งโปร่งใสและไม่สร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั

อยา่งไม่เป็นธรรม 

(7) การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้องและ

ก าหนดใหบ้ริษทัมีและประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชนัต่อสาธารณะ รวมถึงสนบัสนุน

ให้บริษทัอ่ืน ๆ และคู่คา้มีและประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ รวมทั้งเขา้ร่วมเป็นภาคี

เครือข่ายดว้ย 

 

หลักปฏิบัติ 5.3 : คณะกรรมการติดตามดูแลใหฝ่้ายจดัการจดัสรรและจดัการทรัพยากรใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพฒันาทรัพยากรตลอดสาย Value Chain เพื่อให้

สามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

(1) คณะกรรมการบริษทัควรตระหนกัถึงความจ าเป็นของทรัพยากรท่ีตอ้งใช ้พร้อมตระหนกัวา่การใชท้รัพยากร

แต่ละประเภทมีผลกระทบต่อกนัและกนั ซ่ึงทรัพยากรดงักล่าวไดแ้ก่ การเงิน (Financial Capital) บุคลากร 

(Human Capital) สังคมและความสัมพนัธ์ (Social and Relationship) 

(2) คณะกรรมการบริษทัควรตระหนักว่ารูปแบบธุรกิจ (Business Model) ท่ีต่างกัน ท าให้เกิดผลกระทบต่อ

ทรัพยากรท่ีต่างกนัดว้ย ดงันั้น การตดัสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ จึงตอ้งค านึงถึงผลกระทบและความคุม้ค่าท่ี

จะเกิดขึ้นต่อทรัพยากร โดยยงัคงอยู่บนพื้นฐานของการมีจริยธรรม ความรับผิดชอบและสร้างคุณค่าให้แก่

กิจการอยา่งย ัง่ยนื  
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(3) คณะกรรมการจะดูแลให้มัน่ใจว่า ในการบรรลุวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการ ฝ่ายจดัการมีการ

ทบทวน พฒันาดูแลการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยค านึงถึงการ

เปล่ียนแปลงของปัจจยัภายในและภายนอกอยู่เสมอ โดยทรัพยากรท่ีกิจการควรค านึงถึงควรมีอย่างน้อย 5 

ประเภท ไดแ้ก่ การเงิน (Financial Capital) ภูมิปัญญา (Intellectual Capital) ดา้นบุคลากร (Human Capital) 

สังคมและความสัมพนัธ์ (Social and Relationship Capital) และธรรมชาติ (Natural Capital) 

 

หลักปฏิบัติ 5.4 : จดัให้มีการก ากบัดูแลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองค์กร รวมทั้งดูแลให้มี

การน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพฒันาการด าเนินงาน การบริหาร

ความเส่ียง เพื่อใหกิ้จการสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ 

(1) คณะกรรมการบริษทัจดัให้มีผูจ้ดัการดา้นเทคโนโลยีและสารสนเทศ เป็นผูว้างแผนกลยุทธ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบั

เทคโนโลยีและสารสนเทศของบริษทัทั้งหมด โดยค านึงถึงความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของบริษทั และมุ่งหวงัให้

เกิดการพฒันาปรับปรุงระบบงานเทคโนโลยีและสารสนเทศ และน าเสนอระบบงานเทคโนโลยีและ

สารสนเทศใหม่ ๆ เขา้มาเพื่อเพิ่มโอกาสของบริษทั โดยพิจารณาให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์แข่งขนัทาง

ธุรกิจและสภาวะเศรษฐกิจ 

(2) คณะกรรมการบริษทัจดัให้มีการบริหารความเส่ียงขององคก์รท่ีครอบคลุมถึงการบริหารและจดัการความ

เส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงจดัให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของระบบ

สารสนเทศ  

(3) คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายในเร่ืองการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ซ่ึงครอบคลุมถึงการจดัสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ และการก าหนดแนวทาง

เพื่อรองรับในกรณีท่ีไม่สามารถจดัสรรทรัพยากรไดเ้พียงพอตามท่ีก าหนดไว ้

 

หลกัปฏิบัติ 6 : ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 6.1 : คณะกรรมการควรก ากบัดูแลใหม้ัน่ใจวา่ บริษทัมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน

ท่ีจะท าให้บรรลุวตัถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมาย  และ

มาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 

(1) คณะกรรมการบริษทัศึกษาและเขา้ใจความเส่ียงท่ีส าคญัของบริษทัและอนุมติัความเส่ียงท่ียอมรับได ้ 

(2) คณะกรรมการบริษทัพิจารณาและอนุมติันโยบายการบริหารความเส่ียง กลยุทธ์และแผนการบริหารความ

เส่ียง และระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได้ส าหรับเป็นกรอบการปฏิบติังานในกระบวนการบริหารความเส่ียง
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ของทุกคนในองค์กรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั การจดัสรรสินทรัพยเ์ชิงกลยุทธ์ ให้สอดคลอ้งกบัความ

เส่ียงท่ียอมรับไดข้องบริษทั รวมถึงใหมี้การทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงเป็นประจ าปีละ 1 คร้ัง  

(3) คณะกรรมการบริษทัก ากบัดูแลใหบ้ริษทัมีการระบุความเส่ียง ท่ีอาจส่งผลกระทบอยา่งร้ายแรงต่อบริษทั โดย

พิจารณาปัจจยัทั้งภายนอกและภายในองคก์รท่ีอาจส่งผลใหบ้ริษทัไม่สามารถบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้ 

ทั้งน้ี ความเส่ียงหลกัท่ีคณะกรรมการบริษทัจะใหค้วามส าคญัแบ่งออกเป็น ความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ (Strategic 

Risk) ความเส่ียงดา้นการเงิน (Financial Risk) ความเส่ียงดา้นการปฏิบติังาน (Operational Risk) และความ

เส่ียงดา้นการปฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้บงัคบั (Compliance Risk) และความเส่ียงดา้นการทุจริต (Fraud Risk) 

เป็นตน้ 

(4) คณะกรรมการบริษทัดูแลให้มัน่ใจวา่บริษทัไดมี้การประเมินผลกระทบและโอกาสท่ีเกิดขึ้นของความเส่ียงท่ี

ได้ระบุไวเ้พื่อจัดล าดับความเส่ียงและมีวิธีการจัดการความเส่ียงท่ีเหมาะสม เช่น การยอมรับความเส่ียง 

(Take) การควบคุมความเส่ียง (Treat) การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Terminate) และการถ่ายโอนความเส่ียง 

(Transfer) 

(5) คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงกลั่นกรองข้อ 1-4 ก่อนเสนอให้

คณะกรรมการบริษทัพิจารณา  

(6) คณะกรรมการบริษทัติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียงอยา่งสม ่าเสมอ  

(7) คณะกรรมการบริษทัมีหน้าท่ีดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง

ทั้งของประเทศท่ีประกอบธุรกิจอยูแ่ละระดบัสากล 

(8) ในกณีท่ีบริษทัมีบริษทัย่อยหรือบริษทัในกลุ่มท่ีบริษทัเขา้ไปลงทุนอย่างมีนยัส าคญั (เช่น มีสัดส่วนการถือ

หุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50) คณะกรรมการบริษทัควรน าผลประเมินระบบ

ควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงมาเป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณาตามหวัขอ้ (1)-(7) ขา้งตน้ดว้ย 

 

หลักปฏิบัติ 6.2 : จดัตั้งคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและอิสระ 

(1) คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการ

อิสระอย่างน้อย 3 ท่าน กรรมการอิสระท่านหน่ึงท่ีได้รับการคดัเลือกจากคณะกรรมการบริษทัท าหน้าท่ี

ประธานกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามกฎบัตรของ

คณะกรรมการตรวจสอบ และมีคุณสมบติัและหน้าท่ีครบถว้นตามหลกัเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 

(2) คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบไวเ้ป็นลายลกัษณ์

อกัษร ตามแนวปฏิบติัของหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงก าหนดใหมี้การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
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ตามปกติอย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง และมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และคุณสมบติัตอ้งมีความ

เป็นอิสระ ตามโครงสร้างคณะกรรมการและการจดัการของผูข้ออนุญาต ตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 โดยควรมีหนา้ท่ีอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

(2.1) สอบทานใหกิ้จการมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและครบถว้น (Accuracy and Completeness) 

(2.2) สอบทานให้กิจการมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมี

ประสิทธิผล 

(2.3) สอบทานใหกิ้จการปฏิบติัตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง   

(2.4) พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา

แต่งตั้งโยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบั

การตรวจสอบภายใน 

(2.5) พิจารณา คดัเลือก เสนอบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชี และพิจารณาเสนอ

ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย

อยา่งนอ้ยปีละคร้ัง 

(2.6) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพื่อให้มัน่ใจได้ว่า

เป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง รายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ

กิจการ 

(2.7) สอบทานกระบวนการภายในบริษัทเก่ียวกับการรับแจ้งเบาะแส การรับข้อร้องเรียน และการ

ปฏิบติังานให้เป็นไปตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชั่น ขอ้ก าหนด และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง และ

เป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุม เหมาะสม ทนัสมยั และมีประสิทธิภาพ 

(3) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทจัดให้มีกลไกหรือเคร่ืองมือท่ีจะท าให้คณะกรรมการตรวจสอบ

สามารถเขา้ถึงข้อมูลท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย เช่น เอ้ืออ านวยให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบสามารถเรียกผูท่ี้เก่ียวขอ้งมาให้ขอ้มูล การไดห้ารือร่วมกบัผูส้อบบญัชี หรือแสวงหาความเห็นท่ี

เป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใดมาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได ้

(4) คณะกรรมการบริษทัจะจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระในการปฏิบติั

หนา้ท่ีเป็นผูรั้บผิดชอบในการพฒันาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุม

ภายใน พร้อมทั้งรายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไวใ้นรายงานประจ าปี 

(แบบ 56-1 One Report) 

(5) คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุม

ภายใน และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
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หลักปฏิบัติ 6.3 : คณะกรรมการควรติดตามดูและและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้นไดร้ะหว่าง

บริษทักบัฝ่ายจดัการ คณะกรรมการ หรือผูถื้อหุ้น รวมไปถึงการป้องกนัการใชป้ระโยชน์อนัมิควร

ในทรัพยสิ์น ขอ้มูลและโอกาสของบริษทั และการท าธุรกรรมกับผูท่ี้มีความสัมพนัธ์เก่ียวโยงกับ

บริษทัในลกัษณะท่ีไม่สมควร  

(1) คณะกรรมการบริษทั จดัให้มีระบบการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล โดยมีมาตรการควบคุมดูแลการใช้

ขอ้มูลภายในอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรในการรักษาความลบั (Confidentiality) การรักษาความน่าเช่ือถือ 

(Integrity) และความพร้อมใช้ของขอ้มูล (Availability) รวมทั้งการจดัการขอ้มูลท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคา

หลักทรัพย์ (Market Sensitive Information) เพื่อมิให้ผูบ้ริหาร และพนักงาน น าข้อมูลภายในไปใช้เพื่อ

ประโยชน์ของตนเอง หรือผูอ่ื้นในทางมิชอบก่อนท่ีขอ้มูลนั้นจะถูกเปิดเผยต่อสาธารณชน ซ่ึงเป็นการเอา

เปรียบผูถื้อหุ้นอ่ืน และก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหาร รายงานทางการถือหลกัทรัพยข์องบริษทัในส่วน

ของตนรวมถึงคู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 

2535 ภายใน 3 วนั นบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยแ์ละส่งส าเนารายงานการถือหลกัทรัพย์

ใหส้ านกัเลขานุการบริษทัจดัเก็บไวเ้ป็นขอ้มูลส าหรับจดัท ารายงานการเปล่ียนแปลงและสรุปจ านวนหุ้นของ

กรรมการเป็นรายบุคคลเพื่อน าเสนอใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทัทราบในการประชุมคณะกรรมการ เม่ือมีการ

เปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยแ์ละการประชุมคณะกรรมการในคร้ังสุดท้ายของปี และได้เปิดเผยไวใ้น

รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)นอกจากไดก้ าหนดบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตาม

ขอ้ก าหนดดงักล่าวดว้ย 

(2) คณะกรรมการบริษทั ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร เปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัส่วนไดเ้สียของตนและผูเ้ก่ียวขอ้ง 

อย่างน้อยปีละคร้ัง เพื่อให้คณะกรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมของบริษัทท่ีมีความขัดแย้งของ

ผลประโยชน์ และสามารถตัดสินใจเพื่อประโยชน์ของบริษัทโดยรวมก่อนการประชุมวาระนั้น ทั้ งน้ี 

กรรมการและผูบ้ริหารท่ีมีส่วนไดเ้สียกบัธุรกรรมท่ีท ากบับริษทัจะไม่มีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาใน

วาระดงักล่าว 

(3) คณะกรรมการบริษทั จดัให้มีนโยบายความมัน่คงปลอดภยัส าหรับระบบสารสนเทศและนโยบายคุม้ครอง

ขอ้มูลส่วนตวั น ามาใชใ้นการสนบัสนุนการด าเนินงานหลกัของบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมายก าหนดและ

เพื่อประโยชน์ของบริษทัและผูถื้อหุ้น ตลอดจนติดตามตรวจสอบการกระท าท่ีก่อให้เกิดความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามนโยบายเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์รวมทั้งปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์
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ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ืองรายการไดม้าหรือ

จ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์และรายการท่ีมีความเก่ียวโยงกนั 

 

หลักปฏิบัติ 6.4 : คณะกรรมการควรก ากบัดูแลให้มีการจดัท านโยบายและแนวปฏิบติัดา้นการต่อตา้นคอร์รัปชนัท่ี

ชดัเจน และส่ือสารในทุกระดบัขององคก์รและต่อคนนอกเพื่อใหเ้กิดการน าไปปฏิบติัไดจ้ริง รวมทั้ง

จะจัดให้มีโครงการ หรือแนวทางในการต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชัน รวมถึงการสนับสนุน

กิจกรรมท่ีส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับท่ี

เก่ียวขอ้ง 

คณะกรรมการบริษทั ก ากับดูแลให้มีการจัดท านโยบายด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน เพื่อใช้ป้องกันและ

ควบคุมความเส่ียงท่ีเกิดจากการทุจริตคอร์รัปชนั รวมถึงผลกระทบต่อช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือในเร่ือง

ความซ่ือสัตยใ์ห้แก่บริษทัในการด าเนินธุรกิจ มาปรับใชก้บัการบริหารทรัพยากรบุคคล ตั้งแต่กระบวนการ

สรรหาหรือการคดัเลือกพนกังาน โดยพนกังานท่ีไดรั้บคดัเลือกตอ้งไม่กระท าความผิดทางวินยัหรือตอ้งโทษ

ในความผิดท่ีเก่ียวกบัการทุจริตคอร์รัปชนั นอกจากน้ีการเล่ือนต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบติังาน และ

การให้ผลตอบแทน บริษทัตอ้งพิจารณาผลการปฏิบติังานให้สอดคล้องกับนโยบาย และไม่มีประวติัการ

กระท าทุจริตคอร์รัปชนั หรือความประพฤติท่ีขดัขวางต่อการปฏิบติัตามนโยบายฉบบัน้ี ตลอดจนส่ือสาร

นโยบายและสร้างความตระหนกั เพื่อให้เกิดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชนั โดยการ

ปฐมนิเทศให้แก่พนักงานใหม่ และมีกระบวนการฝึกอบรมทดสอบความรู้เก่ียวกับนโยบาย และรายงาน

ขอ้มูลแก่สาธารณชนหรือผูมี้ส่วนไดเ้สียใหรั้บทราบนโยบาย ผา่นส่ือทั้งภายในและภายนอกองคก์ร 

 

หลักปฏิบัติ 6.5 : คณะกรรมการควรก ากบัดูแลให้กิจการมีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการ

ช้ีเบาะแส 

(1) คณะกรรมการบริษทั ก ากับดูแลให้มีกลไกและกระบวนการจัดการ (บนัทึก ติดตามความคืบหน้า แก้ไข

ปัญหา รายงาน) ขอ้ร้องเรียนของผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยมีช่องทางการแจง้เบาะแสขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบัการคอร์

รัปชนั รวมทั้งเปิดเผยช่องทางรับเร่ืองร้องเรียนไวใ้นเว็บไซต ์หรือรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

พร้อมทั้งเปิดรับขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชนัจากพนัธมิตรและผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่าง

โปร่งใส 

(2) คณะกรรมการบริษทัจะดูแลใหมี้นโยบายและแนวทางท่ีชดัเจนในกรณีท่ีมีการช้ีเบาะแส โดยจะก าหนดให้มี

ช่องทางในการแจง้เบาะแสผ่านทางเว็บไซต์ของบริษทั หรือผ่านประธานกรรมการบริษทั หรือประธาน
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กรรมการตรวจสอบ รวมทั้งมีกระบวนการตรวจสอบขอ้มูล การด าเนินการ และรายงานต่อคณะกรรมการ

บริษทั 

(3) คณะกรรมการบริษทั ก ากบัดูแลใหมี้การจดัการขอ้ร้องเรียนอยา่งเป็นระบบ เพื่อคุม้ครองสิทธิของผูร้้องเรียน

และผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีกระท าโดยเจตนาสุจริต โดยห้ามเปิดเผยขอ้มูลแก่บุคคลอ่ืนท่ีไม่มีหน้าท่ีเก่ียวขอ้ง เวน้แต่ 

เป็นการเปิดเผยตามค าสั่งโดยชอบดว้ยกฎหมาย ตามค าสั่งศาลหรือหน่วยงานก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง 

หลกัปฏิบัติ 7 : รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

หลักปฏิบัติ 7.1 : คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผย

ข้อมูลต่างๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา และเป็นไปตามเหตุการณ์ มาตรฐาน  และแนวปฏิบัติท่ี

เก่ียวขอ้ง 

(1) คณะกรรมการบริษทั ดูแลใหมี้บุคลากรท่ีมีความรู้ มีประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบัหนา้ท่ีความรับผิดชอบ และ

มีจ านวนท่ีเพียงพอในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจัดท าและเปิดเผยขอ้มูล โดยบุคลากรดังกล่าวหมายรวมถึง

ผูบ้ริหารสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน ผูจ้ดัท าบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน เลขานุการบริษทั นักลงทุน

สัมพนัธ์ ในการใหค้วามเห็นชอบการเปิดเผยขอ้มูล คณะกรรมการบริษทัค านึงถึงปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี 

(1.1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

(1.2) ความเห็นของผูส้อบบัญชีในรายงานการเงินและข้อสังเกตของผูส้อบบญัชีเก่ียวกับระบบควบคุม

ภายใน 

(1.3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1.4)  ความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยทุธ์ และนโยบายของบริษทั 

(2) คณะกรรมการบริษทั ดูแลให้การเปิดเผยขอ้มูล ซ่ึงรวมถึงรายงานทางการเงิน รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 

One Report) ท่ีสะท้อนฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ พร้อมทั้ งสนับสนุนให้มี

ค าอธิบายและการวิ เคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis or MD&A)  เพื่อ

ประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส เพื่อให้นกัลงทุนไดรั้บทราบขอ้มูลและเขา้ใจการเปล่ียนแปลงท่ี

เกิดขึ้นกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัในแต่ละไตรมาสไดดี้ยิ่งขึ้น นอกจากขอ้มูลตวัเลข

ในงบการเงินเพียงอยา่งเดียว 

(3) ในกรณีท่ีการเปิดเผยขอ้มูลรายการใดเก่ียวขอ้งกบักรรมการรายใดรายหน่ึงเป็นการเฉพาะ กรรมการรายนั้น

จะดูแลใหก้ารเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถว้น ถูกตอ้งดว้ย  

 

หลักปฏิบัติ 7.2 : การติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถช าระหน้ี 
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(1) คณะกรรมการบริษทั ดูแลให้ฝ่ายจดัการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการ และรายงานต่อ

คณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการและฝ่ายจดัการจะร่วมกนัหาทางแกไ้ขโดยเร็วหากเร่ิมมี

สัญญาณบ่งช้ีถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหน้ี  

(2) ในการอนุมติัการท ารายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติั คณะกรรมการควร

มัน่ใจได้ว่าการท ารายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเน่ืองในการด าเนินกิจการ สภาพคล่องทาง

การเงิน หรือความสามารถในการช าระหน้ี 

 

หลักปฏิบัติ 7.3 : ในภาวะท่ีบริษทัประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษทั

ตอ้งมัน่ใจว่าทางบริษทัมีแผน และกลไกในการแกไ้ขปัญหาทางการเงิน หากกิจการประสบปัญหา

ทางการเงิน 

(1) คณะกรรมการบริษทัติดตามดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจดว้ยความระมดัระวงัอย่างใกลชิ้ด โดยเฉพาะใน

กรณีท่ีกิจการมีแนวโนม้ท่ีจะไม่สามารถช าระหน้ีหรือมีปัญหาทางการเงิน และปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบั

การเปิดเผยขอ้มูล 

(2) คณะกรรมการบริษทัควรดูแลให้กิจการก าหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดยค านึงถึงความเป็น

ธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซ่ึงรวมถึงเจา้หน้ี ตลอดจนติดตามแกไ้ขปัญหา โดยให้ฝ่ายจดัการรายงานสถานะ

อยา่งสม ่าเสมอ 

(3) คณะกรรมการควรมัน่ใจไดว้า่ การพิจารณาตดัสินใจใด ๆ ในการแกไ้ขปัญหาทางการเงินของบริษทั ไม่วา่จะ

ดว้ยวิธีการใด จะตอ้งเป็นอยา่งสมเหตุสมผล  

ตวัอยา่งสัญญาณบ่งช้ี ไดแ้ก่ 

(1)  ภาวะขาดทุนต่อเน่ือง 

(2) กระแสเงินสดต ่า 

(3) ขอ้มูลทางการเงินไม่ครบถว้น   

(4) ขาดระบบบญัชีท่ีเหมาะสม 

(5) ขาดการประเมินกระแสเงินสดและงบประมาณ  

(6) ไม่มีแผนธุรกิจ 

(7) ส่วนหน้ีสินท่ีเพิ่มขึ้นเกินกวา่ส่วนสินทรัพย ์

(8) มีปัญหาในการระบายสินคา้คงคลงัและการเก็บหน้ี   
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หลักปฏิบัติ 7.4 : การจดัท ารายงานความยัง่ยนืตามความเหมาะสมของบริษทั  

 บริษัทได้ก าหนดให้จัดท ารายงานความยัง่ยืนของบริษัทภายหลังการเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยจะจดัท าอยู่ในรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษทั หรือ

อาจจดัท าเป็นเล่มแยกต่างหากตามความเหมาะสมของกิจการ ซ่ึงจะเปิดเผยขอ้มูลการปฏิบติัตามกฎหมาย 

การปฏิบติัตามจรรยาบรรณ นโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชนั การปฏิบติัต่อพนักงานและผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซ่ึง

รวมถึงการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้ งความรับผิดชอบต่อสังคมและ

ส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงเร่ืองท่ีส าคญัและสะทอ้นการปฏิบติัท่ีจะน าไป สู่การสร้างคุณค่าแก่กิจการอยา่งย ัง่ยนื   

หลักปฏิบัติ 7.5 : จดัใหมี้หน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์เพื่อท าหนา้ท่ีเป็นตวักลางในการติดต่อส่ือสารระหวา่งบริษทั กบั

ผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกนั 

ทนัเวลา 

(1) คณะกรรมการบริษทัจะจดัใหมี้นโยบายการเปิดเผยขอ้มูล (Disclosure Policy) เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่การส่ือสาร

และการเปิดเผยขอ้มูลต่อบุคคลภายนอก เป็นไปอยา่งเหมาะสม เท่าเทียมกนั ทนัเวลา ใชช่้องทางท่ีเหมาะสม 

ปกป้องขอ้มูลลบั และขอ้มูลท่ีมีต่อผลต่อราคาหลกัทรัพย ์รวมทั้งมีการส่ือสารให้เขา้ใจตรงกนัทั้งองคก์รใน

การปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว   

(2) คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีการก าหนดผูท่ี้รับผิดชอบการให้ขอ้มูลกบับุคคลภายนอก โดยตอ้งเป็นผูท่ี้มี

ความเหมาะสมกบัการปฏิบติัหนา้ท่ี เขา้ใจธุรกิจของบริษทั รวมทั้งวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั ค่านิยม และ

สามารถส่ือสารกบัตลาดทุนไดเ้ป็นอยา่งดี เช่น ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายการเงิน และ

นกัลงทุนสัมพนัธ์ของบริษทั เป็นตน้ 

(3) คณะกรรมการพิจารณาใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารก าหนดทิศทางและสนบัสนุนงานดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ์ 

เช่น การจัดให้มีหลกัปฏิบติัในการให้ข้อมูลนโยบายการจัดการขอ้มูลท่ีมีผลต่อราคาหลักทรัพยร์วมทั้ ง

ก าหนด หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของนกัลงทุนสัมพนัธ์ใหช้ดัเจนเพื่อให้การส่ือสารและการเปิดเผยขอ้มูล

เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

หลักปฏิบัติ 7.6 : ส่งเสริมใหน้ าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มูลของบริษทั 

คณะกรรมการบริษทัพิจารณาให้มีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งภายในและภายนอก

องคก์ร ซ่ึงประกอบดว้ยขอ้มูลท่ีเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ ตามเกณฑ์ท่ีก าหนด โดยผ่านช่องทางของ

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือเว็บไซต์ของบริษทั โดยจะกระท าอย่างสม ่าเสมอ พร้อมทั้ง

น าเสนอขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนั 

 (1) วิสัยทศัน์และค่านิยมของบริษทั   

(2) ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษทั 
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(3) รายช่ือคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร 

(4) งบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานทั้งฉบบัปัจจุบนัและของ

ปีก่อนหนา้ 

(5) รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ท่ีสามารถใหด้าวน์โหลดได ้

(6) ขอ้มูล หรือเอกสารอ่ืนใดท่ีบริษทัน าเสนอต่อนกัวิเคราะห์ ผูจ้ดัการกองทุน หรือส่ือต่าง ๆ 

(7) โครงสร้างการถือหุน้ทั้งทางตรงและทางออ้ม 

(8) โครงสร้างกลุ่มบริษทั รวมถึงบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และบริษทัร่วมคา้  

(9) กลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่ทั้งทางตรงและทางอ้อมท่ีถือหุ้นตั้ งแต่ร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นท่ี

จ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดและมีสิทธิออกเสียง 

(10) การถือหุน้ทั้งทางตรงและทางออ้มของกรรมการ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูบ้ริหารระดบัสูง 

(11) หนงัสือเชิญประชุมสามญั และวิสามญัผูถื้อหุน้ 

(12) ขอ้บงัคบับริษทั หนงัสือบริคณห์สนธิ  

(13) นโยบายก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั นโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชนั นโยบายดา้นบริหาร

ความเส่ียง รวมถึงวิธีการจดัการความเส่ียงดา้นต่าง ๆ 

(14) กฎบตัร หรือหน้าท่ีความรับผิดชอบ คุณสมบติั วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการ

บริษทั รวมถึงเร่ืองท่ีตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั กฎบตัร หรือหน้าท่ี

ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร และคณะท างานบริหารความเส่ียง  

(15) จรรยาบรรณส าหรับพนักงานและกรรมการของบริษทั รวมถึงจรรยาบรรณของนักลงทุน

สัมพนัธ์ 

(16) ข้อมูลติดต่อหน่วยงาน หรือร้องเรียน หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ 

เลขานุการบริษทั เช่น ช่ือบุคคลท่ีสามารถใหข้อ้มูลได ้หมายเลขโทรศพัท ์อีเมล 

หลักปฏิบัต ิ8: สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 

หลักปฏิบัติ 8.1 : การเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษทั  

(1) คณะกรรมการบริษทัตระหนักถึงความส าคญัต่อสิทธิของผูถื้อหุ้นทุกราย จึงดูแลและปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุก

รายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดยทุกประเด็นท่ีส าคัญ ทั้งประเด็นท่ีถูกก าหนดในกฎหมาย และ

ประเด็นท่ีอาจจะมีผลกระทบต่อทิศทางการด าเนินงานของกิจการ จะถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมผูถื้อหุ้น 

เพื่อใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาและ/หรือ อนุมติัในเร่ืองส าคญันั้น ๆ 

(2) คณะกรรมการบริษทัมีการสนบัสนุนการมีส่วนร่วมต่าง ๆ ของผูถื้อหุน้ดงัน้ี 
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(2.1) เปิดโอกาส และก าหนดหลกัเกณฑ์ให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า

ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น โดยคณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูพ้ิจารณาเร่ืองท่ีผูถื้อหุ้นเสนอ ว่าควรจะ

บรรจุเป็นวาระส าคญัในการประชุมหรือไม่ ถา้ไม่เห็นสมควร จะช้ีแจงเหตุผลเป็นลายลกัษณ์อกัษร

ไปยงัผูถื้อหุน้ท่ีไดท้ าการเสนอวาระเขา้มา และเปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั 

(2.2) เปิดโอกาสและก าหนดหลกัเกณฑใ์หผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอช่ือบุคคล เพื่อเขา้ด ารงต าแหน่ง

กรรมการเป็นการล่วงหนา้ ซ่ึงหลกัเกณฑไ์ดเ้ปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัใหผู้ถื้อหุ้นทราบเป็น

การล่วงหนา้ 

(3) คณะกรรมการบริษทั ดูแลใหจ้ดัท าหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นท่ีมีขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอต่อ

การใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ 

(4) คณะกรรมการบริษทัดูแลใหส่้งเอกสารการประชุมพร้อมเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง ใหผู้ถื้อหุน้ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 

14 วนั พร้อมทั้งเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทัเป็นเวลา 30 วนั ก่อนวนัประชุม  

(5) คณะกรรมการบริษทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดส่้งค าถามล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม โดยก าหนดหลกัเกณฑ์การ

ส่งค าถามล่วงหนา้ และไดเ้ผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั 

(6) หนังสือเชิญประชุมผู ้ถือหุ้นและเอกสารท่ีเ ก่ียวข้อง ได้มีการจัดท าเป็นทั้ งฉบับเป็นภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท โดยรายละเอียดในหนังสือเชิญประชุมผู ้ถือหุ้นจะ

ประกอบดว้ย 

(6.1) วนั เวลา และสถานท่ีจดัประชุมผูถื้อหุน้ 

(6.2) วาระการประชุม โดยระบุว่าเป็นวาระเพื่อทราบ หรือเพื่ออนุมติั รวมทั้งแบ่งเป็นเร่ือง ๆ อย่าง

ชัดเจน เช่น ในวาระท่ีเก่ียวกับกรรมการ ได้แยกเร่ืองการเลือกตั้ งกรรมการ และการอนุมัติ

ค่าตอบแทนกรรมการเป็นแต่ละวาระ  

(6.3) วตัถุประสงค์และเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษทัในแต่ละวาระการประชุมท่ี

เสนอ ซ่ึงรวมถึง 

ก. วาระอนุมติัจ่ายปันผล – นโยบายการจ่ายเงินปันผล อตัราเงินปันผลท่ีเสนอจ่ายพร้อมทั้ง

เหตุผลและข้อมูลประกอบ ในกรณีท่ีเสนอให้งดจ่ายปันผลจะให้เหตุผลและข้อมูล

ประกอบเช่นกนั 

ข. วาระแต่งตั้งกรรมการ – ระบุช่ือ อายุ ประวติัการศึกษา และการท างาน จ านวนบริษทัจด

ทะเบียน และบริษัททั่วไปท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา 

ประเภทของกรรมการท่ีเสนอ และในกรณีท่ีเป็นการช่ือกรรมการเดิมกลบัเขา้มาด ารง
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ต าแหน่งอีกคร้ัง ให้ระบุขอ้มูลการเขา้ร่วมประชุมปีท่ีผ่านมา และวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง

เป็นกรรมการของบริษทั 

ค. วาระอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลกัเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทน

ของกรรมการแต่ละต าแหน่ง และค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบทั้งท่ีเป็นตวัเงินและ

สิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ 

ง. วาระแต่งตั้งผูส้อบบญัชี – ช่ือผูส้อบบญัชี บริษทัท่ีสังกดั ประสบการณ์ท างาน ความเป็น

อิสระของผูส้อบบญัชี ค่าสอบบญัชีและค่าบริการอ่ืน 

(6.4) หนงัสือมอบฉนัทะตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชยก์ าหนด 

(6.5) ขอ้มูลประกอบการประชุมอ่ืน ๆ เช่น ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน การนับและแจ้งผล

คะแนนเสียง สิทธิของหุ้นแต่ละประเภทในการลงคะแนนเสียง ขอ้มูลของกรรมการอิสระท่ี

บริษัท เสนอเป็นผูรั้บมอบฉันทะจากผูถื้อหุ้น เอกสารท่ีผูถื้อหุ้นต้องแสดงก่อนเข้าประชุม 

เอกสารประกอบการมอบฉนัทะ และแผนท่ีของสถานท่ีจดัประชุม เป็นตน้ 

หลักปฏิบัติ 8.2 : ดูแลให้การด าเนินการเก่ียวกบัการจดัการประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย โปร่งใส และ

เอ้ือต่อการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้  

(1) คณะกรรมการไดก้ าหนดวนั เวลา ท่ีเหมาะสม และเพียงพอต่อการอภิปราย และก าหนดสถานท่ีประชุมท่ี

สะดวกในการเขา้ร่วมประชุมของผูถื้อหุน้ เช่น ช่วงเวลาการประชุมท่ีเหมาะสม และเพียงพอต่อการอภิปราย 

สถานท่ีจดัประชุมท่ีสะดวกต่อการเดินทาง เป็นตน้ 

(2) คณะกรรมการบริษทัจะดูแลไม่ให้มีการกระท าใด ๆ ท่ีเป็นการจ ากดัโอกาสในการเขา้ร่วมประชุมหรือสร้าง

ภาระให้กบัผูถื้อหุ้นจนเกินควร เช่น ไม่มีการก าหนดให้ผูถื้อหุ้น หรือผูรั้บมอบฉันทะตอ้งน าเอกสารหรือ

หลกัฐานแสดงตนเกินกวา่ท่ีก าหนดไวใ้นแนวทางปฏิบติัของหน่วยงานก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง  

(3) คณะกรรมการส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผูถื้อหุ้นทั้งการลงทะเบียนผูถื้อหุ้น การนับ

คะแนนและแสดงผล เพื่อใหก้ารด าเนินการประชุมสามารถกระท าไดร้วดเร็ว ถูกตอ้ง และแม่นย  า 

(4) ประธานกรรมการบริษทัเป็นประธานท่ีประชุมผูถื้อหุ้นท าหน้าท่ีดูแลให้การประชุมเป็นไปตามกฎหมาย

กฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง และขอ้บงัคบัของบริษทั พร้อมทั้งเป็นผูจ้ดัสรรเวลาส าหรับแต่ละวาระอย่างเหมาะสม 

และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความเห็นและตั้งค าถามต่อท่ีประชุมในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัได ้

(5) เพื่อให้ผูถื้อหุ้นมีเวลาศึกษาขอ้มูลและสามารถร่วมตัดสินใจในเร่ืองส าคัญได้ คณะกรรมการบริษัทไม่

สนับสนุนให้มีการเพิ่มวาระการประชุมนอกเหนือจากท่ีระบุไวใ้นหนังสือนัดประชุม หรือแจกเอกสาร

เพิ่มเติมในท่ีประชุม  
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(6) กรรมการทุกคน ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และประธานเจา้หน้าท่ีสายงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งควรเขา้ร่วมการ

ประชุมเพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถซกัถาม ในประเด็นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งได ้

(7) ก่อนเร่ิมการประชุม ผูถื้อหุ้นควรไดรั้บทราบ จ านวน สัดส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง และ

ของผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉนัทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนและการนบัคะแนนเสียง 

(8) ในกรณีท่ีวาระใดมีหลายรายการ ประธานในท่ีประชุมควรจดัให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น ผูถื้อ

หุน้ใชสิ้ทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตั้งกรรมการ 

(9) มีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียง และมีบุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นสักขีพยานในการตรวจนบัคะแนนและเปิดเผยการ

ลงคะแนนเสียงท่ี เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง และบตัรเสีย ในแต่ละวาระให้ท่ีประชุมรับทราบ พร้อม

ทั้งบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุม 

หลักปฏิบัติ 8.3 : ดูแลใหก้ารเปิดเผยมติท่ีประชุม และรายงานการประชุมเป็นไปอยา่งถูกตอ้งและครบถว้น  

(1) คณะกรรมการบริษทัดูแลให้มีการเปิดเผยมติท่ีประชุมพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวนัถดัไปหลงัจาก

วนัประชุมผูถื้อหุน้ ผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และบนเวบ็ไซตข์องบริษทั 

(2) คณะกรรมการบริษทัดูแลให้มีการส่งส าเนารายงานการประชุมผูถื้อหุ้นใหต้ลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย

ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชุมผูถื้อหุน้ 

(3) บริษทัดูแลใหร้ายงานการประชุมผูถื้อหุน้มีการบนัทึกขอ้มูลท่ีส าคญัดงัน้ี 

(3.1)  รายช่ือกรรมการ และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานต่าง ๆ ท่ีเขา้ร่วมประชุม 

และสัดส่วนกรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุม และท่ีไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม 

(3.2)  วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนน มติท่ีประชุม และผลการลงคะแนนของแต่ละวาระ 

(3.3)  ประเด็นค าถามค าตอบในท่ีประชุม รวมทั้งช่ือ-นามสกุลของผูถ้ามและผูต้อบ 

นโยบายในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั (Corporate Governance Policy) ของบริษทัฉบบัน้ีไดรั้บการอนุมติัโดย

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามนโยบาย และประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน บริษทั

จะทบทวนนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง หรือเม่ือมีการเปล่ียนแปลงอยา่งมีนยัส าคญั  

นโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ฉบบัน้ี มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 18 ตุลาคม 2567 เป็นตน้ไป 
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(นายสมิทธ์ิ เมฆอรุณกมล) 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 


